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1. Cile mid-term evaluace realizace SCLLD 2021-2027 na urovni MAS

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD MAS Cesky raj a Stfedni Pojizefi na obdobi 2021—
2027 je zhodnoceni dosavadni realizace integrované strategie komunitné vedeného mistniho
rozvoje na arovni MAS v pribéhu programového obdobi 2021-2027. Hodnotitel provadi
evaluaci na zakladé Zadani vydaného MMR-ORP1.

MAS s vyuzitim nize pfedepsanych metod a postupu:
» v Oblasti | (procesni ¢ast evaluace) provadi sebehodnoceni stanovenych procesu
a Cinnosti realizace SCLLD na MAS a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlepseni;
» v Oblasti Il (vysledkova ¢ast evaluace) zodpovida stanovené evaluaéni otazky
a jejich podotazky a navrhuje pfipadna doporuceni pro zlep$eni.

MAS provadi mid-term evaluaci realizace SCLLD ve vztahu k Programovym ramcim
v téchto OP:

- Integrovany regionalni operacni program 2021-2027
- Strategicky plan Spole¢né zemédélské politiky
- Operacni program Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost

- Operacni program Zaméstnanost plus (pouze ve vztahu k EO 1.5, respektive
podotazce I1.5.4, pfip. 11.5.62)

Cilem mid-term evaluace realizace SCLLD v PO 2021-2027 na urovni MAS bylo:

1. zhodnotit nastaveni ¢innosti a procesu provadénych MAS v souvislosti s implementaci
SCLLD za ucelem identifikace pfikladt dobré praxe a zejména Spatného nastaveni
a v€asného odstranéni nedostatkl a zefektivnéni €innosti a procesu na urovni MAS,

2. zhodnotit absorpcni kapacitu pro realizaci (zacileni) Programovych ramcu SCLLD
za ucelem v€asné identifikace pfipadnych nedostatk( a prevence nevycerpani alokace
v jednotlivych Programovych ramcich,

3. zhodnotit vysledky realizace opatfeni PR SCLLD a pokrok v pInéni cili Programovych
ramclt SCLLD a identifikace pfipadnych bariér a definice vhodnych opatfeni vedoucich
k lepSimu naplfiovani (dosahovani) stanovenych cilli a Cerpani alokace MAS,

4. identifikovat pfispévek SCLLD ke vzniku inovaci a pfidané hodnoty v Gzemi MAS.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze mid-term evaluace realizace SCLLD slouzi k:

1. identifikaci pozitiv a vyuziti priklada dobré praxe,

2. vEéasnému rozpoznani pripadnych nedostatku v nastaveni a realizaci SCLLD a

3. navrzeni vhodnych opatireni pro eliminaci téchto nedostatku, pficemz idealné by
meélo byt nasledujicim krokem (ktery vSak jiz neni souc€asti samotné evaluace)
vytvoreni pfedpokladl pro zavedeni navrzenych opatfeni do praxe a jejich nasledna
implementace.

Hlavnim uzivatelem vystupl mid-term evaluace je MAS jako nositel prislusné strategie
CLLD v programovém obdobi 2021-2027.

1 https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clid/evaluace
2 MAS realizovala podrobné hodnoceni projektu v rémci viastni evaluace dle instrukci RO OPZ+.



https://mmr.gov.cz/cs/microsites/uzemni-dimenze/regionalni-rozvoj/clld/evaluace

2. Odpovédi na evaluaé€ni otazky, navrh doporuceni (opatreni)

Oblast | — Interni procesy a postupy realizace SCLLD na MAS
(procesni €ast evaluace)

MAS Obecné prospé&sna spoleénost pro Cesky raj provadi hodnoceni internich procest a
postupl realizace SCLLD na urovni MAS vyplnénim klicovych zjiSténi a navazujicich
doporuceni pro realizaci ¢innosti na MAS nizZe uvedenych tabulek sebehodnoceni MAS, a
to na zakladé svych znalosti a zkusenosti z dosavadni realizace SCLLD MAS v PO 2021—
2027.

Na sebehodnoceni v Oblasti | se v MAS podilely osoby uvedené v tabulce €. 1.

Tabulka 1 Prehled osob zapojenych do evaluace v Oblasti | — Interni procesy a postupy realizace strategie
CLLD na MAS
Jméno pracovnik MAS / élen organu MAS / ostatni
Ing. Veronika Horékova Vedouci pracovnik SCLLD
RNDr. Robert Rélc, Ph.D. Projektovy manazer MAS, evaluator

Ucel a postup sebehodnoceni v Oblasti |

Uéelem hodnoceni v Oblasti | je pomoci zralé Gvahy identifikovat nejdulezitéj$i pozitiva
azejména negativa €innosti MAS pfri realizaci SCLLD a navrhnout na né navazujici
opatieni (jak se danému nedostatku dale vyhnout), nikoliv zpracovat vy€erpavajici vycet
pozitiv a negativ.

MAS do tabulek sebehodnoceni zaznamenala pravé takova negativa (co a pro¢ se MAS
pfi realizaci SCLLD nedafi), pro ktera umi MAS navrhnout vhodna opatreni s vysokou
pravdépodobnosti jejich realizace (zejména v aktualnim, pfipadné budoucim, programovém
obdobi).

NiZe uvedené tabulky sebehodnoceni MAS vyplnila na zakladé svych zkuSenosti a znalosti
o ji provadénych €innostech pfi realizaci své SCLLD v PO 2021-2027.

Postup hodnoceni jednotlivych €innosti a vypInéni tabulek sebehodnoceni byl nasledovny:

1. MAS u kazdé ¢innosti jednotlivych procesti zvazila nasledujici otazky:
- Jak jsme tuto Cinnost délali?
- Kdo tuto €innost vykonaval?
- Pro¢ jsme postupovali tak, jak jsme postupovali?

- Vyuzili jsme nékteré zkuSenosti i pfiklady dobré praxe vlastni, jinych MAS, KS MAS
¢i NS MAS (pfip. pracovnich skupin KS MAS, NS MAS)?

- Jaké postupy a Cinnosti se nam osvédcily?

- Co konkrétné nam v ramci dané Cinnosti pusobi nejvétsi problém/y?

- Jak bychom mohli pfisté postupovat lépe (efektivnéji, spravné)?

- Dafi se nam dodrzovat terminy, které jsme si nastavili? Pokud ne, pro¢ tomu tak je?

2. Na zakladé uvahy nad vySe uvedenymi otazkami k vybranym éinnostem MAS
do tabulky zapsala:



- Co a pro€ se MAS daii: nalezena kli€ova pozitiva provadéni dané Cinnosti (pfipady
dobré praxe v dané cinnosti, klicové faktory Cinnosti na jeji spravné a efektivni
fungovani),

- Co a pro¢ se MAS nedafi: nalezena kliGova negativa provadéni dané cinnosti
(pfipady Spatné praxe v dané cCinnosti, kliCové negativni skutenosti, nedostatky,
které negativné ovliviiuji provadéni dané €innosti na MAS),

- Navrh opatfeni, jak se v budoucnu danym negativim vyhnout, co a jak mtze MAS
zlepsit (zrychleni, zefektivnéni, uprava v interni dokumentaci ad.) pfi dané ¢innosti,

- Osobu/orgéan odpovédny za provedeni navrzeného doporuceni na MAS.

Podklady a zdroje pro sebehodnoceni v Oblasti |

PFi hodnoceni jednotlivych procest, respektive €innosti MAS vyuzila zejména nasledujici
zdroje a metody:

e analyzy obsahu pfislusnych internich dokumenti® a zaznamu* MAS
(napf. akceptacni dopisy k programovym ramcim, interni postupy MAS k jednotlivym
PR, seznamy podanych Zadosti, zapisy z hodnoceni a vybéru
projektovych/podnikatelskych zamérd v PR IROP / OP TAK, projektt v PR SP SZP /
OP ZP atp.),

e analyzy dat a informaci z webu MAS a MS2021+, respektive z Portalu farmare
(ve vztahu k vyzvdm MAS, projekty spoluprace, hodnoceni na MAS atd.),

e brainstorming / skupinova diskuse pracovnikd MAS / osob zapojenych do hodnoceni
v Oblasti | (viz tabulku €. 1 vySe).

Hodnocené procesy

MAS hodnotila nasledujici procesy realizace SCLLD 2021+ na MAS:

1. Proces: Pfiprava implementace PR IROP / OP TAK na MAS

2. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych zamér(
v PR IROP / OP TAK na MAS

3. Proces: Podpora ZadatelU/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR IROP / OP TAK na MAS

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS
5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na MAS

6. Proces: Podpora Zadatell/pfijemcu pfi podani zadosti o dotaci a realizaci projektu
v PR SP SZP na MAS

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
8. Proces: Animace a komunikace

Nepovinné (tj. volitelné) procesy k sebehodnoceni

MAS v ramci mid-term evaluace muze (ale nemusi) dale posoudit nésledujici procesy
a Cinnosti provadéné na MAS souvisejici s realizaci SCLLD:
9. Proces: Financovani realizace SCLLD z OP TP

10. Proces: Pfiprava integrované strategie CLLD

3 Dokument — predepisuje urcité postupy (tj. napf. Interni postupy MAS pro IROP, Stanovy MAS, jednaci rady
apod.).

4 Zaznam — poskytuje dilkaz o tom, Ze postupy jsou realizovany v souladu s dokumenty (tj. zaznam je napr. zapis
z jednani vybérového organu, prezencni listina atp.).



Sebehodnoceni jednotlivych procesi a ¢innosti realizace
SCLLD 2021+ na MAS

1.

Proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)

4)

Zpracovani zavaznych pisemnych pracovnich postupl (pfiprava internich postupt
pro prislusny PR, jejich schvaleni, dodrzeni Ihdt)

Zasilani dokumentace k vyzvé (na vyzadéni RO)

Priprava a zasilani harmonogramu vyzev a jeho aktualizaci na RO (v&. schvéleni
pfislusnym organem MAS, dodrzeni Ihat)

Informovéani RO o terminu jednéni vybérového, rozhodovaciho a jiného pfislusného

organu MAS, na kterém jsou projednavany projektové zaméry pro realizaci v IROP /
OP TAK

Tabulka 2 Sebehodnoceni MAS — 1. proces: Priprava implementace PR IROP / OP TAK

Doporuceni pro zmény na MAS

Klicove zjisteni (odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) interni postupy IROP byly vyuzity z minulého | Aktualizovat IP s pfedstihem pfed
programového obdobi a mirné upraveny pro aktualni | vyhlaSenim vyzvy
situaci

Odpovida projektovy manazer

Ad 1) pro interni postupy OP TAK byly vyuzity interni | Pfipravovat IP s pfedstihem
postupy IROP a upraveny pro postupy v OP TAK

Odpovida projektovy manazer

Ad 2) RO si dokumentaci k vyzvé nevyzadal — odkaz na | Zachovat dosavadni postup
vyzvu vzdy uveden v mailu pro RO

Odpovida projektovy manazer

Ad 3) a 4) nutné stale hlidat spInéni této povinnosti Vytvofit si seznam nutnych UkolG pred

a v prubéhu kazdé vyzvy a kontrolovat
si jejich pInéni

Odpovida projektovy manazer

2.

Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni projektovych/podnikatelskych
zaméra v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1)

2)
3)
4)
5)

6)
7

Priprava vyzev MAS (v¢. navrhu alokace vyzvy, pfiloh vyzvy, schvaleni pfislusnym
organem MAS), v¢. prace s prislusnou nadfazenou vyzvu — zohlednéni podminek
pfislusné vyzvy RO pfi pfipravé vyzev MAS

ViyhlaSovéni vyzev a uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky na seminare
ad.) na webu MAS

Provadéni zmén ve vyzvach MAS

Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prvlj’lbéh, mnoZstvi dotazu, slozitost dotazi, dostupnost informaci, konzultace dotazt
s RO/CRR/API)

Prijem projektovych / podnikatelskych zéamérd na MAS dle internich postupt
pro pfislusny PR

Kontrola FNaP na MAS (vé. zpracovani kontrolnich list()

Priprava a pfedavani podkladi ¢lendm hodnoticiho (vybérového) organu MAS



8) Vécné hodnoceni na MAS (v¢. napf. zpracovani zavérecného kontrolniho listu a zapisu

z jednani)

9) Vybér projektovych / podnikatelskych zamérd na MAS (v¢. pfedavani podkladd,
Zzpracovani zapisu z jednani rozhodovaciho organu MAS)
10) Vydavani vyjadreni MAS o souladu projektového / podnikatelského zaméru

se schvalenou SCLLD

11) Informovani Zadatelil o vysledcich kontroly FNaP, vécného hodnoceni a vybéru

na MAS

12) Uverejriovani zaznamu (pfehledy prijatych a vybranych projektovych / podnikatelskych

zameérd, zapisu atp.) u vyzvy na webu MAS

13) Viyiizovani prfezkumného fizeni (dle Zadosti o pfezkum)
14) Predavani zaznami® po ukonceni vybéru projektovych / podnikatelskych zaméru
na RO (v¢. dodrzovani Ihat stanovenych RO a v internich postupech k jednotlivym PR)

Tabulka 3 Sebehodnoceni MAS - 2. proces:

Realizace

vyzev, kontrola a hodnoceni

projektovych/podnikatelskych zamért v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) névrh alokace ve vyzvach IROP stanoven po
peclivém Setfeni mezi potencialnimi zadateli

Priizkum absorpéni kapacity provadét
ve vétSim predstihu pfed vyhladenim
vyzvy

Odpovida projektovy manazer

Ad 1) pfiprava dokumentace k vyzvam je ¢asové naro¢na

Pfipravu
v dostateéném
vyhlasenim vyzvy

vyzev
predstihu

provadét
pred

Odpovida projektovy manazer

Ad 2) na webu zvefejiiovana aviza vyzev, o vyhlaseni
vyzvy informovany obce v Uzemi, pfip. partnefi MAS

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 3) vyzvy OP TAK prodluzovany, aby bylo umoznéno
podat zadost o dotaci vice zadatelim

Vyhlasovat vyzvy OP TAK na delSi
dobu, aby se informace o vyzvé
rozsifila do uzemi

ZlepSit  osloveni  podnikatelského
sektoru
Odpovida projektovy manazer a

vedouci pracovnik SCLLD

Ad 4) konzultované zaméry z OP TAK vzhledem ke
specificnosti problematiky vZzdy nutné konzultovat s API,
coz zvySuje Casovou narocnost

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 4) seminai pro Zadatele v OP TAK vzhledem ke
slozitosti pravidel zadouci poradat ve spolupraci s API

Seminafe pro Zadatele kOP TAK
poradat ve spolupraci s API

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 5) na zakladé zku&enosti pro dalsi vyzvy IROP i OP TAK
umoznéno podavat projektové zaméry z datové schranky
zmocnénce

Zachovat vinternich postupech a
pokynech k vyzvé moznost podavat
projektové zaméry prostfednictvim
zmocnénce

Odpovida projektovy manazer

5 Tj. vystupy hodnoceni, seznam vsech predioZzenych PZ, zapis z jednani prislusného organu MAS.



Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 6) pro kontrolu FNaP vyuzity v IROP kontrolni listy
z minulého obdobi a upraveny pro potfeby MAS, umozniuji
poZzadovanou kontrolu, vyuZity i pro OP TAK

Zachovat kontrolni listy FNaP pro dalSi
vyzvy
Odpovida projektovy manazer

Ad 6) hlidani Ih(t pro doplnéni FNaP Zadatelem, kdyz se
blizi konec Ihity, zadatel informovéan

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 7) ¢élentim VK zasilany pokyny k hodnoceni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 7) hodnoceni jednotlivych projektu je ¢leny VK zasilano
na MAS pred jednanim VK, nékdy je nutné ¢lenim vracet
k opravé a dopInéni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 8) jako kritéria vécného hodnoceni volena objektivni
kritéria, kterd umoznuji jen jeden vyklad a nemuze se do
nich promitnout subjektivni hodnoceni. Kritéria vzdy
umoznila sefadit projekty do sestupné fady

Zachovat stavajici kritéria vécného

hodnoceni

Odpovida projektovy manazer

Ad 8) kancelai MAS pfipravuje kontrolni listy vécného
hodnoceni na zakladé podkladl od pridélenych hodnotitell
pred jednanim VK, na jednani dojde na zakladé diskuse
k jejich schvaleni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 8 a 9) zdznam z jednani je vypracovan asistentkou a
kontrolovan projektovym manazerem, zapis z jednani je
ovéfovan ¢lenem organu MAS vybranym na jednani

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 8) a 9) casté feSeni stfetu zajma pfi jednani organ
MAS

Vyuzivat pro hodnoceni i nahradniky
nebo rozdélit do vice jednani

Odpovida projektovy manazer a
asistentka kancelare MAS

Ad 10) U IROP platnost vyjadfeni na 60 dni vzhledem
k slozitosti plné Zadosti o podporu, moznost prodlouzit o 30
dni, kdyZ neexistuje nahradni projekt

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 10) U OP TAK platnost vyjadfeni zkracena z 60 dni na
30 diky pomérné jednoduché plné Zadosti o podporu

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 10) nutnost hlidat IhGtu a Zadatele upozorfiovat na jeji
blizici se konec

Zadateldm pfi zaslani Vyjadfeni o
souladu vice zduraznit jeho €asovou
platnost

Odpovida projektovy manazer

Ad 11) Zzadatelé informovani e-mailem po ukonceni
kontroly FNaP, vécném hodnoceni a po vybéru projektd,
vzdy zaroven sdélen dalSi postup, zadatelé se nedoptavaji,
informace jsou srozumitelné

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 12) nutné hlidat splnéni |hlty pro zvefejnéni zapisu —
nékdy zpracovani zapisu vE€. ovéfeni uréenou osobou

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZer a
asistentka kancelaie MAS

Ad 13) pfezkum v IROP ani OP TAK nebyl feSen

Nevyplyva Zadné doporugeni
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3. Proces: Podpora zadatell/pfijemct pfi podani zadosti o dotaci a realizaci

projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Kontrola souladu Zadosti o dotaci v ISKP21+ s vybranym projektovym / podnikatelskym

zamérem

2) Podpis zadosti o dotaci v ISKP21+ signatafem MAS
3) Kontrola souladu Zadosti o zménu projektu se SCLLD MAS
4) Komunikace s pfijemci v pribéhu realizace projektt navazanych na SCLLD MAS

Tabulka 4 Sebehodnoceni MAS — 3. proces: Podpora zadatellU/prijemcu pfi podani zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR IROP / OP TAK na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) ¢asté vyuzivani celé Ihity platnosti Vyjadfeni MAS
60 dni zadateli v IROP na zpracovani plné zadosti, urgence
zadatele ze strany MAS pfi blizicim se konci lhaty

Zachovat dosavadni postup, vice
Zadatelim pfipominat jejich
odpovédnost za dodrzovani podminek
vyzvy

Odpovida projektovy manazer

Ad 1) v Internich postupech podminka pfedani piné zadosti
na MAS ke kontrole 10 dni pfed koncem lhuty platnosti

Nevyplyva zadné doporuceni

Ad 2) urgence zadatele ze strany MAS pfi blizicim se konci
Ihaty, podrobné instrukce Zadateli, jak nastavit v ISKP vice
signatarl a jejich poradi

Vice Zadatelim pfipominat jejich
odpovédnost za dodrzovani podminek
vyzvy

Domlouvat se pfedem na terminu
podpisu  zadosti  kvuli  soubéhu
¢asovych moznosti MAS a Zadatele

Odpovida projektovy manazer

Ad 3) kontrolovan soulad informaci v projektovém zaméru
s plnou zadosti (zejména vySe CZV a hodnoty indikator(),
na nedostatky v ostatnich ¢astech piné Zzadosti
upozorfiovano formou doporuceni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 4) kvuli spousténi Ihat pfi pfihlaseni do ISKP Zadatelé
upozorfiovani na vyzvy k doplnéni zadosti pfed podpisem
dohody, v OP TAK doplnéni nékdy provadéno za asistence
MAS

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 4) komunikace s zadateli vIROP ve véci termind
zadosti o platbu kvuli splnéni milniku &erpani, pfevod na
etapové financovani

Zachovat dosavadni postup, upozornit
na moznost etapového financovani jiz
pfi podavani piné zadosti do ISKP

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 4) pomoc nékterym zadatelim v IROP i OP TAK
s podanim zadosti o platbu

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Zpracovéni podkladi vyzvy (ziskani dokumenta z PF, vyplnéni vyzvy a dalSich priloh
dle formulaft z PF: Specifikace Fiche pro Vyzvu, Zpisob vybéru projekti na MAS)

2) Schvaleni vyzvy odpovédnym organem MAS
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3) Priprava internich postupt pro implementaci PR SP SZP, v¢. jejich schvalovani

odpovédnymi organy MAS

4) Uverejriovani informaci (napr. aviza vyzev, pozvanky, vyzvy ad.) a komunikace

s potencialnimi Zadateli

5) Komunikace s nadfazenymi organy pri pripravé a vyhlaSovani vyzev
6) Priprava projekti spoluprace, projednani a schvaleni navrhu projektu nejvy$Sim

organem MAS

Tabulka 5 Sebehodnoceni MAS — 4. Proces: Priprava implementace PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) pfedepsané formulafe jednoduché na vypinéni,
pouze u Zpusobu vybéru projektd bylo nutné nejasnosti
feSits RO

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 2) schvalovani ze strany RO rychlé, presto nutna
Casova rezerva pro dvoukolové schvalovani — nejprve
vyzva, az po jejim schvaleni fiche

Pro schvaleni MAS vyuzivano jednani per rollam

Pfipravu
v dostate€ném
vyhlasenim vyzvy

vyzev
predstihu

provadét
pred

Odpovida projektovy manazer

Ad 3) pro interni postupy byly vyuzity interni postupy
Zz minulého programového obdobi a mirné upraveny pro
aktudlni situaci

Aktualizovat IP s prfedstihem pred
vyhlasenim vyzvy

Odpovida projektovy manazer

Ad 4) na webu zvefejiiovana aviza vyzev, o vyhlaseni
vyzvy informovany obce v Uzemi a partnefi MAS, pfip.
potencialni zadatelé MAS

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 5) viechny vyzvy byly ze strany RO schvaleny,
pfipadné nejasnosti feSeny s RO pfedem

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 6) projekt spoluprace doposud nefeSen, zatim nebyl
nalezen vhodny projektovy partner a aktivity spoluprace

Hledat inspirace pro projekt u jinych
MAS

Do konce 2026 se rozhodnout, zda se
projekt spoluprace bude realizovat,
pokud ne, pfevést finanéni prostfedky
do Fiche 4 nebo Fiche 5

Odpovida projektovy manaZer a
vedouci pracovnik SCLLD

7y vz

5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci v PR SP SZP na

MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Komunikace s potencialnimi Zadateli, konzultace, seminafe pro Zadatele/prijemce
(prubéh, mnozstvi dotazd, sloZitost dotaz(, dostupnost informaci, konzultace dotazu

s RO/SZIF)

2) VyhlaSovani vyzev v Portalu farmafe, zmény vyzev
3) Administrace na MAS a komunikace se Zadateli po registraci ZoD na MAS (v¢. zvolené

formy komunikace)

4) Priprava a pfedavani podkladi ¢lenum hodnoticiho (vybérového) organu, predani

podkladi (zaznamy)

5) Vécné hodnoceni vybérovym organem MAS (v&. napf. oduvodnéni hodnoceni
dle kritérii, prezencni listiny a zapisu na S$abloné z Portalu farmare)
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6) Identifikace a motivace Zadatelli k inovativnosti a vytvareni pridané hodnoty projekti

v PR SP SZP

7) Uverejriovéani zéznam( (pfehled ZoD pfijatych na MAS, seznam ne/vybranych projektu,

Zapisy z jednani organi MAS atp.)

8) Informovani Zadatel(i o vysledcich administrace ZoD na MAS, vécného hodnoceni

a vybéru projektu

9) Priprava (finalizace) vybranych zadosti k podani Zzadateli na SZIF

10) Podpora hrani¢nich projektt fiche a vyzvy
11) Pfedani dokumenti k vyzvé na SZIF

Tabulka 6 Sebehodnoceni MAS - 5. Proces: Realizace vyzev, kontrola a hodnoceni zadosti o dotaci

v PR SP SZP na MAS

Kli¢ové zjisténi

Doporuéeni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) soucdasti vyzvy vzdy seminaf pro zadatele, poté co
jako jedno z hodnoticich kritérii ve Fichi 4 zavedena u&ast
na seminafi, vyrazné se zvySila u€ast na seminafi a
zaroven poklesl poc¢et naslednych individualnich dotaz

Zachovat jako hodnotici kritérium ucast
na seminafi

Odpovida projektovy manazer

Ad 1) fada dotaz(i Zadateld ma specificky charakter, i pfi
detailni znalosti Pravidel na né nelze odpovédét bez
konzultace s RO, v dob& pfed a po vyhlaseni vyzvy
posilany dotazy na RO hromadné

Archivovat odpovedi
strany RO

na dotazy ze

Vyuzivani zkusSenosti kolegu z jinych
MAS

Odpovida projektovy manazer

Ad 2) zmény vyzev neprobéhly

Nevyplyva zadné doporuceni

Ad 3) zadatel vyzyvan k dopInéni FNaP e-mailem s lhatou
5 pracovnich dni, mozna max. 2 doplnéni, kladen ddraz na
srozumitelnou formu, aby pokyny MAS byly spravné
pochopeny, hlidani lhat pro doplnéni FNaP Zadatelem,
kdyz se blizi konec lhaty, Zadatel je informovan, Zadateli
nabizena i moznost konzultace

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 4) ¢leniim VK zasilany pokyny k hodnoceni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 4) hodnoceni jednotlivych projektu je €leny VK zasilano
na MAS pfed jednanim VK, nékdy je nutné ¢lenim vracet
k opravé a dopInéni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 5) jako kritéria vécného hodnoceni volena objektivni
kritéria, ktera umoznuji jen jeden vyklad a nemuze se do
nich promitnout subjektivni hodnoceni. Kritéria vzdy
umoznila sefadit projekty do sestupné fady, nékdy se
uplatnila v8echna 3 kritéria rozhodna pfi shodném poctu
bodu

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 5) kanceldai MAS pfipravuje kontrolni listy vécného
hodnoceni na zakladé podkladl od pfidélenych hodnotitell
pred jednanim VK, na jednani dojde na zakladé diskuse
k jejich schvaleni

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 5) Ve vyzvé SZP standardné byva ve vécném
hodnoceni nékolik desitek projektd, jednani VK tak byva i
pfi velmi ddkladné pfipravé a maximalni pfipravenosti
podkladli ¢asové dosti naro¢né, coz mlze byt pro ¢leny VK
demotivujici

Pecliva pfiprava podkladd na jednani
VK

Vyuzit rozdéleni do vice jednani podle
fichi

Odpovida projektovy manazer
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Ad 5 a 7) zdznam z jednani je vypracovan asistentkou a | Zachovat dosavadni postup
kontrolovan projektovym manazerem, zapis z jednani je

ovérfovan ¢lenem organu MAS vybranym na jednani Odpovida projektovy manazer

Ad 5) a 7) Casté feSeni stfetu zajmua pfi jednani organa | Vyuzivat pro hodnoceni i nahradniky
MAS nebo rozdélit do vice jednani

Odpovida projektovy manazer a
asistentka kancelaie MAS

Ad 6) za inovativni je dle definice MAS povaZovan kazdy | Zachovat dosavadni postup
projekt, ktery vede ke zméné, pfedstavuje novinku nebo
pfidanou hodnotu v porovnani se sou¢asnym stavem a je
taxativné vyjmenovano, co vse Ize do této definice zahrnout

Odpovida projektovy manazer

Zaprojekt s pfidanou hodnotou je pak povazovan kazdy dle
definice inovativni projekt, ktery pfinasi nova feSeni
v mistnim kontextu

Pokud relevantni vyjadifeni k inovativnosti a pfidané
hodnoté schazi, zadatelé jsou vramci kontroly FNaP
vyzyvani k dopInéni

Zadatelé vétSinou neuvazuji o inovativnosti a pfidané
hodnoté projektu

Ad 7) po uvodnich nejasnostech si MAS osvojila zplsob | Zachovat dosavadni postup
vypInéni novych formulard pro zapisy z jednani VK a PV,
standardné ale MAS tvofi i vlastni zapis, zejména u PV
nebyva pfedmétem projektu pouze vybér projektt z dané
vyzvy SZP

Odpovida projektovy manazer

Ad 8) zadatelé informovani e-mailem po ukonéeni kontroly | Zachovat dosavadni postup
FNaP a po vybéru projektl, vzdy zaroven sdélen dalSi
postup, Zadatelé se nedoptavaji, informace jsou
srozumitelné

Odpovida projektovy manazer

Ad 9) zadateli pfiblizné 14 dni pfed podanim zadosti na RO | Zachovat dosavadni postup
SZIF pfedana v PF podepsana zadost, zaroven zadateli
odeslan informativni e-mail s instrukcemi, kontrolovano
splnéni této povinnosti, pfi blizicim se konci Ihaty Zadatelé
upominani

Odpovida projektovy manazer

Ad 10) pro ujisténi o spravném postupu v pfipadé | Pfi nejasnostech v postupu pfi vybéru
nejasnosti vybér hrani¢niho projektu ve vyzvé zaslan na | hrani¢niho projektu konzultovat s RO

RO ke konzultaci Odpovida projektovy manaZzer

Ad 11) dokumenty pfedavany v PF na SZIF v dané Ih(té Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

6. Proces: Podpora zadatell/pfijemci pii podani zadosti o dotaci a realizaci
projektu v PR SP SZP na MAS

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:
1) Komunikace/podpora Zadatelti pfi dokladani priloh k ZoD (cenovy marketing/vybérové
rizeni)
2) Komunikace/podpora Zadatelii pfi tpravéch ZoD dle poZadavk( SZIF
3) Administrace Hlaseni o zménach

4) Komunikace a konzultace s pfijemci v prubéhu realizace projektd navazanych
na SCLLD MAS (napfF. v ramci realizace vybéru dodavatelti apod.)
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5) Informovani Zadatel o procesech a Ihutach administrace (napr.

ve vztahu

k pfedklédani pfiloh k ZoD pfi cenovém marketingu/vybérovém Fizeni)

6) Administrace Zadosti o platbu, vé. jejich pFiloh

Tabulka 7 Sebehodnoceni MAS — 6. Proces: Podpora zadatell/pFijemct pfi podani zadosti o dotaci

arealizaci projektu v PR SP SZP na MAS

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1 a 5) zadatellm s cenovym marketingem zasilan
pfedem postup vE. potfebnych dokumentu

Dodani priloh k ZoD vyzadovano 14 dni pred uplynutim
Ihlty

Zadatelé upozorfiovani na blizici se konec |haty pro
dolozeni pfiloh

Na MAS nebyla administrovana zadost s VZ

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 2) zadatelé upozorfiovani na pozadavek doplnéni a na
blizici se konec Ihity pro doplnéni, nejasnosti
v pozadavcich na doplnéni po dohodé s zadatelem bud
konzultuje MAS nebo sam zadatel

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 2) pozadavky SZIF na doplnéni vychazi z kontrolni
praxe, mohou se i liSit mezi jednotlivymi administratory —
parcelni Cislo u budov s Cislem popisnym, nékdy upfesnéni
k inovativnosti a pfidané hodnoté

Vyzadovat po Zadatelich v ramci
kontroly FNaP informace, kde jsou
nejcastéj§i pozadavky SZIF na
doplnéni

Odpovida projektovy manazer

Ad 3, 4 a 6) zadatelé upozorfiovani na blizici se termin
zadosti o platbu, v pfipadé prodleni v projektu instruovani
k podani hlaSeni o zméné, pofadan seminar pro pfijemce
s prezentaci podani hlaSeni o zméné a podani zadosti o
platbu

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 3 a 6) maly zajem o seminar pro pfijemce — hlasSeni o
zméneg, zadost o platbu — pfitom nedostatky pfi podanich
pak byvaji Casté

Upozorniovat na seminaf pro pfijemce
jiz na seminafi pro zadatele a po vybéru
projektu na MAS

Odpovida projektovy manazer

Ad 4) Casté drobné nedostatky ve vybéru dodavatele a
dokumentaci k Zadosti o platbu

Upozorhovat Zadatele na moznost
konzultace s MAS po oznameni o
vybéru projektu

Odpovida projektovy manaZzer

Ad 6) Zadatelim zasilan pfed podanim ZoP postup pro
podani pfes PF, doplnéni ZoP probiha vétSinou e-mailem

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manaZzer

7. Proces: Implementace PR OP ZP na MAS
PR OP ZP MAS nerealizuje.
8. Proces: Animace a komunikace

Cinnosti MAS pro sebehodnoceni:

1) Volba nastroji komunikace (napf. web MAS, weby obci, mikroregionu, ti§téna média,

letaky, propagacni videa, socialni sité atp.)

2) Priprava informacnich &lankd/tiskovych zprav apod. (pfip. schvalovéani)
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3) Uveregjriovani na webu MAS (v jinych médiich)

4) Ziskavani informaci od potencialnich Zadateltl — komunikace

Tabulka 8 Sebehodnoceni MAS — 8. Proces: Animace a komunikace

Klicové zjisténi

Doporuceni pro zmény na MAS
(odpovédny organ/osoba MAS)

Ad 1) zakladnimi nastroji komunikace jsou web MAS, e-
mail a telefon

Zachovat dosavadni postup

Odpovida projektovy manazer

Ad 1) dopliikovym nastrojem komunikace je facebook —
slouzi kratkym sdélenim napf. o setkanich v ramci MAS

Skoleni pracovnik MAS na obsluhu
sociélnich siti

Odpovida projektovy manazer

Ad 1) V pfipadé =zajisténi propagace Ccinnosti MAS
podporuje vefejné akce spoleenského, kulturniho nebo
sportovniho charakteru

Zachovat tento nastroj, vyzadovat
dobfe viditelnou propagaci MAS

Odpovida vedouci pracovnik SCLLD

Ad 2) vyuzivano v minimalni mife

Posilit publikaci ¢lanka z ¢innosti MAS
v mistnich periodicich

Odpovida vedouci pracovnik SCLLD a
projektovy manazer

Ad 3) na webu MAS jsou zvefejiiovany vSechny nezbytné
a dulezité informace k administraci projektd z jednotlivych
vyzev

Aktualizaci webu zajistuje projektovy manazer s praxi
v této Cinnosti

Doplnit  fotografie  zrealizovanych
projektd pro inspiraci potencialnich
Zadatelu

Odpovida projektovy manazer

Ad 4) informace jsou ziskavany nejCastéji prostfednictvim
e-mailu a telefonu, pfipadné na osobnich setkanich a
jednani organi MAS

Zdlraznovat  zadatelim  moznost
konzultace svych zamér(
Odpovida projektovy manazer a

vedouci pracovnik SCLLD

Ad 4) potencidlni zadatelé Casto méni své priority na
zakladé vnéjSich okolnosti, to mize vyznamné ovliviiovat
absorpéni kapacitu uzemi

Pravidelny  kontakt s potencialnimi
Zadateli
Odpovida projektovy manazer a

vedouci pracovnik SCLLD
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Oblast Il — Vystupy a vysledky realizace SCLLD 2021+ (vysledkova
cast evaluace)

Cilem hodnoceni v Oblasti Il neni pouze popis dosazenych vystupl a hodnot indikatoru,
ale zejména jejich interpretace ve vztahu k cilim SCLLD, potfebam uzemi a zkuSenostem
MAS z dosavadni realizace strategie. MAS v této Casti identifikuje jak pozitivni pfinosy
realizovanych projektd, tak slaba mista, bariéry a pficiny pfipadného neplnéni cild
¢i indikatoru. Zjisténi z hodnoceni je nasledné podkladem pro formulaci realistickych a vécné
odivodnénych doporuceni ve vztahu k specifickym cilam SCLLD, potfebam uGzemi
a zkusenostem MAS z dosavadni realizace strategie.

Predmétem evaluace v ramci Oblasti Il jsou vstupy, vystupy a vysledky realizace SCLLD
na MAS, jejich vzajemné vazby a zmény, které vystupy zpusobily v rdznych oblastech
spolecnosti a hospodarstvi (ij. vysledky realizace SCLLD).

Vystupem evaluace v Oblasti Il je shrnuti vystupl a vysledkl dosavadni realizace SCLLD
na MAS, pfipadné soubor manazerskych doporu€eni k uUpravé Programovych ramcl
SCLLD 2021+ pro uspésnou realizaci SCLLD (uspésné vyuziti podpory v izemi MAS).

Vysledkem evaluace bude v pfipadé realizace opatfeni vyplyvajicich z manazerskych
doporuceni uprava SCLLD tak, aby bylo mozné realizaci SCLLD uc€innéji dosahnout
vyty€enych cill strategie.

V hodnoceni v Oblasti Il zodpovédéla MAS evaluaéni otazky a jejich podotazky uvedené
v tabulce €. 10 nize.
PFi zodpovidani podotazek a otazek v Oblasti Il vyuzila MAS tyto metody:

- Obsahova analyza dokumentl a zaznamu MAS
- Evaluaéni rozhovory s pfijemci

- Focus Group

- Syntéza poznatki

Prehled evaluaéni otazek, podotazek a relevantnich metod v Oblasti Il uvadi nasledujici
tabulka.

Tabulka 9 Prehled evaluacnich otazek, podotazek a zakladnich metod hodnoceni v Oblasti Il

Oblast Il - EO Obsahové | Evaluacni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
1.1V jaké fazi realizace se X [1.1.1) Predkladaji zadatelé
SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je do jednotlivych vyzev MAS projektové
potfeba provést zmény v (alokaci, zadosti v alokaci, ktera je vyrazné
slozeni) Opatreni/Fichi nizsi nebo vyssi nez alokace dané
Programovych ramci? vyzvy MAS?

X X 11.1.2) Podafilo se MAS dosahnout
povinnych finanénich milniki a jaké
byly kliGové aspekty ne/ispéchu
(tj. ne/dosazeni milnik()?

X X 11.1.3) Existuji pro kazdé Opatfeni/Fichi
Programovych ramct v tzemi
pusobnosti MAS potencialni Zadatelé,
pfipadné pfipravené projekty?

11.2 Jak pfispéla realizace X X [1.2.1) Jsou hodnoty indikatorut

jednotlivych Opatfeni/Fichi dosaZené k 31. 12. 2025 v souladu

Programovych ramct s indikatorovym planem indikator(
vystupu a vysledku v jednotlivych
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Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

k dosahovani hodnot indikatort
(vécny pokrok realizace SCLLD)?

Opatfenich/Fichich Programovych
ramca?

11.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025
cilové hodnoty indikatoru
prostfednictvim zadosti (Zadosti)

0 zménu strategie (u jakych indikatoru,
jak a pro¢)?

11.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot
vlastnich indikatora Strategickych cill
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti
SCLLD?

11.3 Jsou finanéni prostfedky
na projekty vynaloZzeny ucelng,
tj. plni projekty svtij ucel

a prinasi do uzemi pozitivni
a udrzitelné efekty?

11.3.1) Co pfinasi projekty realizované
v jednotlivych PR cilovym skupinam
daného projektu v jednotlivych
Opatfenich/Fichich Programovych
ramcu?

11.3.2) Vedou projekty v Programovych
ramcich k dosazeni pfedem
nepiedpokladanych pozitivnich
vysledki?

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k dosazeni

nepredpokladanych negativnich

vysledka?

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky

a dopady dosazené v jednotlivych
Programovych ramcich skute¢né
udrzitelné?

I1.4 Jak pfispivaji realizované
projekty k naplfiovani
specifického cile SCLLD daného
Opatfeni/Fiche v jednotlivych
Programovych ramcich?

I1.5 Vedou projekty realizované
v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané
hodnoty LEADER/CLLD?

[1.5.1) Vedou projekty realizované

v jednotlivych Programovych ramcich
ke zlepSeni mistni spravy,

tj. k vy$8imu zapojeni vefejnosti

a zastupcu cilovych skupin do pfipravy
jednotlivych projektu pfedkladanych
do vyzev MAS?

11.5.2) Pfispivaji projekty v jednotlivych
Programovych ramcich k posileni
socialniho kapitalu v Gzemi MAS?

[1.5.3) PfinaSi projekty realizované
v rAmci vyzev MAS inovace, tj. nova
fesSeni v mistnim kontextu?

[1.5.4) PfinaSi projekty realizované
v rAmci vyzev MAS synergické

a multiplikacni efekty, kterych by
nebylo dosaZeno prostfednictvim
individualnich projekt(?
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Oblast Il - EO Obsahova | Evaluaéni | Focus Oblast Il — evaluaéni podotazky
analyza rozhovor | Group
X X X 11.5.5) Pfispivaji projekty realizované
v rdmci vyzev MAS v PR SP SZP
k naplfiovani konceptu SMART
Villages?
X X X 11.5.6) Prispivaji projekty realizované
v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalsi
pridané hodnoté v ramci Uzemi MAS?
11.6 Prispivaji projekty podporené X X 11.6.1) Prispivaji projekty zejména
zejména v PR SP SZP k mistnimu v PR SP SZP k rozvaji v jednotlivych
rozvoji ve venkovskych kritériich mistniho rozvoje?
oblastech?

Tabulka 10 Nepovinné zodpovidané (volitelné) evalua¢ni otazky a podotazky v Oblasti I

Oblast Il - EO

Obsahova
analyza

Evaluacni
rozhovor

Focus
Group

Oblast Il — evaluaéni podotazky

I1.7 Dochazi k napInéni cill
strategie jako celku?

X

X

I1.7.1) Ma dosahovani specifickych cill
Opatreni/Fichi Programovych rdamcu
synergické efekty na dosahovani
ostatnich cild SCLLD (které nejsou
soucasti Programovych ramct)?

[1.7.2) Jsou v Uzemi MAS realizovany
individualni projekty a dalsi aktivity
pfispivajici k naplfiovani cili SCLLD,
které nejsou soucasti Programovych
ramcu?

Obecna logika (postup) zodpovidani evaluaénich otazek v Oblasti

avysledky realizace SCLLD

I — Vystupy

1. Shromazdéni dostupnych dat, dokumentl a zaznaml — jejich zpracovani: obsahova

analyza, pfiprava pro realizaci evaluacénich rozhovort s pfijemci (pfiprava /
individualizace otazek pro rozhovory, vybér a kontaktovani pfijemcd, osloveni,
domluveni termint rozhovorl) —

realizace evaluaCnich (individualnich, pfipadné skupinovych) rozhovora s cilem ziskat

zpracovani zaznamU: zapis odpovédi na jednotlivé otazky z kazdého rozhovoru —
syntéza poznatkl z realizovanych evaluaénich rozhovorl a formulace odpovédi

pFiprava a realizace Focus Group k zodpovézeni EO 11.4 — I1.6 (pfip. EO 1.7) —
syntéza/shrnuti odpovédi na podotazky: formulace odpovédi na evaluaéni otazky —

2.
potfebné informace k zodpovézeni EO 1.2 - 11.5 —
3.
4.
na podotazky —
5.
6.
7. identifikace hlavnich zjisténi —
8.

vypracovani navrhl pro zlepSeni realizace SCLLD, vypracovani navrhi na Upravy
SCLLD, pfip. vypracovani navrhu na upravy v Programovych rdmcich atd.
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EO II.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je
potieba provést zmény v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi
Programovych ramct?

Hlavni cile EO II.1;

» popsat a vyhodnotit aktualni stav/pokrok realizace SCLLD,

» vyhodnotit, zda a pro¢ se MAS ne/dafilo vyhlasovat vyzvy dle harmonogramu vyzev
v jednotlivych PR,

» zjistit, zda je vhodné/nutné pro uspésné Cerpani alokace provest upravu (alokace,
roz§ifeni/snizeni poc¢tu) Opatfeni/Fichi Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Harmonogramy vyzev v jednotlivych PR

e ZAznamy® k vyzvam (vyzva, seznamy prijatych Zadosti, seznamy podpofenych
projektd, informace RO k pInéni milnikd ze strany MAS)

e Informace o integrovanych projektech v ISKP21+7 / Portalu farmare (projekty
predlozené na RO/SZIF, podpofené projekty / projekty s vydanym pravnim aktem /
projekty doporucené k podpore)

e Zadosti o dotaci v ramci projektt spoluprace SP SZP (pokud MAS projekt spoluprace
pfipravuje/realizuje)

e Zasobnik projektu (pokud jim MAS disponuje)

e Zpravy o plnéni ISg

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Syntéza poznatkud

Zaznamy, které MAS vytvori pfi zodpovidani EO, a které pouzije pro
jeji zodpovézeni
MAS zpracuje prehled vyzev MAS a informace k projektim spoluprace do nize uvedené

tabulky €. 11, respektive 12. Pokud se v nékteré vyzvé nachazi k 31. 12. 2025 projekty
v rizném stavu, zapoditava MAS vyzvu jen do jednoho (MAS vybraného) sloupce.

6 Tyto zaznamy MAS povinné zverejriuje na svych webovych strankach.
7 Seznam projektt predlozenych na RO (PR IROP, OP TAK, OP ZP) v ISKP21+: ISKP21+ - NOSITEL IN —
Integrované projekty.
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Tabulka 11 Pokrok v realizaci SCLLD — prehled vyzev MAS dle stavu k 31. 12. 2025

Pocet vyzev, ve kterych k 31. 12. 2025 . e .
- Pocet vyhlaSenych
probihal probihala ort):ira?vbéI:ialiooD byly projekty vyzev MAS, do
PR pFijem kontrola P na RO / v realizaci (byl kterych nebyly | Celkem
%adosti na FNaP, VH, kontrola/zoz | VydanPAS)/ | predlozeny Zadné
MAS vybér ZoD na na dokoncene9 ZoD/PZ
MAS ROISZIF/API projekty (2023 - 2025)
IROP 0 0 0 9 1 10
SP SZP 0 0 1 3 0 4
OP TAK 0 0 1 1 1* 3
OP ZP 0 0 0 0 0 0
CELKEM 0 0 2 13 2 17

* Ve vyzvé MAS vybrany k podpofe 2 projekty, kterym byla ale ze strany RO ukonéena

administrace

Tabulka 12 Projekty spoluprace MAS v PR SP SZP

Stav projektu spoluprace MAS Pocet
Pldnované projekty spoluprace 0
Projekty spoluprace ve fazi schvaleného navrhu 0
Podané projekty spoluprace v ramci PR SP SZP 0
Projekty spoluprace schvalené SZIF 0

Odpovédi na evaluaéni podotazky

P

11.1.1) Predkladaji zadatelé do jednotlivych vyzev MAS projektové zadosti v alokaci,
ktera je vyrazné nizsi nebo vyssi nez alokace dané vyzvy MAS?

Odpovéd:

Implementace zacala v listopadu 2023 vyhlasenim prvnich vyzev z IROP. Prvni vyzva OP
TAK byla vyhlaSena v inoru 2024 a prvni vyzva SP SZP v dubnu 2024. K 31.12.2025 bylo
realizovano ¢i v realizaci celkem 96 projektd (16 v IROP, 6 v OP TAK a 74 v SP SZP). Do
celkového souctu jiz nejsou zapoditany projekty, jez v lednu 2026 odstoupily od realizace
nebo jim byla ukon€ena administrace (celkem 3 projekty v SP SZP).

K pfecerpani alokace vyzev doslo v IROP u vyzvy 1 Hasici a dale opakované v SP SZP ve
Fichi 5. U ostatnich vyzev byla alokace dostacuijici.

Seznam vyzev:

IROP:

1 — Hasic¢i — Kralovéhradecky a Liberecky kraj — podané zadosti pfeCerpaly alokaci vyzvy,
uspokojit bylo mozné 2 zadosti ze 3, projekty v realizaci

2 — HasiCi — StfedoCesky kraj — 3 podané zadosti téméF vyCerpaly alokaci vyzvy, 3 projekty
zrealizovany

3 — Vzdélavani — Kralovéhradecky a Liberecky kraj — 1 podana zadost vyCerpala asi tfetinu
alokace vyzvy, zadatel ale nasledné odstoupil od realizace

4 — Vzdélavani — StfedoCesky kraj — 3 podané Zadosti témér vyCerpaly alokaci vyzvy, 3
projekty zrealizovany

5 — Doprava — Krélovéhradecky a Liberecky kraj — do vyzvy nebyla podana Zzadna Zzadost

8 \/&etné projektt,, které byly podany na RO, byly schvéleny k podpofe, ale PA zatim vydén nebyl (je pfedpoklad,

Ze projektu bude podporen).

9 Dokoncené projekty, tj. proplacené projekty a/nebo projekty s podanou Zadosti o platbu
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6 — Doprava — StfedoCesky kraj — 1 podana zadost vyCerpala alokaci vyzvy, 1 projekt
v realizaci

7 — Kultura — Knihovny — Kralovéhradecky a Liberecky kraj —1 podana zadost vyCerpala
alokaci vyzvy, 1 projekt v realizaci

8 — Kultura — Pamatky — StfedoCesky kraj — 3 podané zadosti téméF vyCerpaly alokaci vyzvy,
3 projekty v realizaci

9 — Doprava — Kralovéhradecky a Liberecky kraj — 1 podana zadost vy€erpala alokaci vyzvy,
1 projekt v realizaci

10 — Vzdélavani — Krélovéhradecky a Liberecky kraj — 2 podané zadosti vyCerpaly asi dvé
tfetiny alokace vyzvy, 1 projekt zrealizovan, 1 projekt v realizaci

OP TAK:

1.vyzva — 2 podané zadosti vyCerpaly asi Sestinu alokace vyzvy, obéma zadatelim ale byla
ukon€ena administrace v ramci doplnéni zadosti pfed podpisem dohody

2.vyzva — 5 podanych zadosti vyCerpalo asi tfetinu alokace vyzvy, 1 projekt zrealizovan, 4
projekty v realizaci

3.vyzva — 1 podana zadost vyCerpala necelou pétinu alokace vyzvy, 1 projekt vybran MAS
k podpofre

SP SZP:

1.vyzva — Fiche 4 — 6 podanych zadosti vyCerpalo asi tfi ¢tvrtiny alokace fiche, 1 zadatel
nasledné odstoupil od realizace, 5 projektu zrealizovano

1.vyzva — Fiche 5 — 11 podanych zadosti vyCerpalo alokaci fiche, 11 projektll zrealizovano
2.vyzva — Fiche 4 — 8 podanych zadosti z velké Casti vyCerpalo alokaci fiche, 1 zadost
nesplnila fazi administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti, k podpofe bylo vybrano 7
zadosti, 7 projektl zrealizovano

2.vyzva — Fiche 5 — 19 podanych zadosti vyrazné precCerpalo alokaci fiche, 1 Zzadost
nesplnila fazi administrativni kontroly a kontroly pfijatelnosti, k podpofe bylo vybrano 15
zadosti, 13 projektl zrealizovano, 2 projekty v realizaci

2.vyzva — Fiche 6 — do fiche nebyla podana zadna zadost

3.vyzva — Fiche 4 — 19 podanych zadosti z velké Casti vyCerpalo alokaci fiche, 1 Zadatel
odstoupil od realizace, 1 zadateli ukonéena administrace pfed podpisem dohody, 2 projekty
zrealizovany, 15 projektl v realizaci

3.vyzva — Fiche 5 — 22 podanych zadosti vyrazné precerpalo alokaci fiche, k podpofe bylo
vybrano 18 zadosti, 1 Zadatel odstoupil od realizace, 17 projektl v realizaci

4.vyzva — Fiche 6 — 3 podané zadosti vyCerpaly asi tfi pétiny alokace fiche, 1 Zadatel
nasledné odstoupil od realizace, 2 projekty v realizaci

[1.1.2) Podarilo se MAS dosahnout povinnych finanénich milnikd a jaké byly kliCové
davody ne/uspéchu (tj. ne/dosazeni milniku)?

Odpovéd:

V IROP se podafilo milnik diky spolupraci se Zadateli a pfevodu nékterych projektd na
etapové financovani tésné splnit. Pfed vyhlaSenim vyzev probihal podrobny prazkum
absorpCni kapacity uzemi, aby nedochazelo k vyhlaSovani marnych vyzev, kam se nikdo
nepfihlasi, coz se do velké miry podafilo. Skute¢nost je rovnéz komplikovana nutnosti délit
alokaci na dva typy regiond, coz dale snizuje velikost projekt(, které Ize podpofit. Rada
projektu véetné téch finanéné nejvétSich je v realizaci, kterou nelze z rliznych divodu
urychlit (pfekazky na strané dodavatele — napf. dodani cisternové automobilové stiikacky,
slozitost projektu — rekonstrukce hasi¢arny). Zazavazkovano pfitom k 30.9.2025 bylo vice
nez 96 % alokace.
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V SP SZP se podafilo milnik bez problém splnit. V izemi MAS existuje dostatek zadateld,
zejména ve Fichich 4 a 5 (nejen stavajici zadatelé, ale i prvozadatelé), kde ve Fichi 4 je
vysoké Cerpani alokace a ve Fichi 5 je alokace pravidelné pfe€erpana. Ve Fichi 6 existuje
malé zajem potencialnich Zadatell, ¢emuz odpovida i rychlost Cerpani. K projektu
spoluprace dosud nebyl nalezen projektovy partner a vhodné projektové aktivity.

V OP TAK se MAS potykd s malou znalosti podnikatelského sektoru — podnikatelskych
subjektt existuje velké mnozstvi, MAS nema prostfedky, jak mezi nimi rozlisit subjekty
schopné zadat do OP TAK. Osloveni subjektl, které uspésné zadaly o dotaci v OP PIK se
nesetkalo s uspéchem. Informace o dotaénich moznostech pfes MAS se v Uzemi rozsituji
postupné, k 31.12.2025 jiz bylo zazavazkovano pfes 30 % alokace.

PR Podminka Dosazena hodnota MAS
30. 9. 2025 - 24,4 % z Castky odpovidajici
IROP 70 % pridélené alokace MAS v PR IROP 28,88 %

Vv zaregistrovanych Zadostech o platbu

AS 7 (o)
31. 12. 2025 — vyhlaSeny vyzvy min. na Vyhlaseny vyzvy na 85,36 %

SP SzP 50 % alokace a zazavazkovano min. 5 % ;'Okf"ce KOVANG 55.38 0
alokace dané MAS v PR SP SZP azavazkovang 29,36 7o
alokace
31. 3. 2025 - 70 % prvotni alokace MAS
OP TAK v PR OP TAK v Pravnich aktech 0%
OP ZP Nebyl stanoven Tento PR MAS nerealizuje
OoPZ+ Nerelevantni

11.1.3) Existuji pro kazdé Opatreni/Fichi Programovych ramca v uzemi plsobnosti
MAS potencialni zadatelé, pripadné pripravené projekty?

Odpovéd:
IROP:

MAS provedla v zavéru roku 2025 podrobny prizkum absorpéni kapacity v Gzemi. Na
zakladé dostupnych finanénich prostredkd, které budou RO uvolnény po spinéni milniku ve
vySi 17 341 696 K& v celkovych zpusobilych vydajich, nutnosti vyhlaSovat vyzvy oddélené
pro oba typy regiond (méné rozvinuté a prfechodové) a velmi malému objemu dosud
nezazavazkovanych finanénich prostfedkl z puvodni alokace budou vyhlaSovany vyzvy jen
ve 4 oblastech podpory:

HasiCi — StfedoCesky kraj

Vzdélavani — Kralovéhradecky a Liberecky kraj

Vzdélavani — StfedoCesky kraj

Kultura — Kralovéhradecky a Liberecky kraj (zde jeSté rozdéleno na pamatky a knihovny)
Pro vSechny oblasti podpory MAS eviduje predbézny zajem Zzadatell s relevantnimi
projektovymi zaméry.

SP SZP:

MAS planuje vyhlasit opét vyzvu ve Fichich 4 a 5, kde je stale evidovan vysoky pocet
zadatel(, Ize opét oCekavat vysoké Cerpani nebo pfecerpani alokace.

Nevyc&erpané prostfedky ve Fichi 6, i vzhledem k omezenému zajmu potencialnich zadateld,
MAS planuje prevést do Fiche 4 a 5. Je tfeba rozhodnout o realizaci projektu spoluprace ve
fichi 7 — pokud nebude nalezen vhodny projektovy partner a vhodné projektové aktivity,
prostfedky budou pfevedeny do Fiche 4 nebo 5, kde se nadale predpoklada vysoky zajem
Zadatell a vysoka mira Cerpani.

OP TAK:

Informace o dota¢nich moznostech v tomto programu se v Uzemi rozSifuji postupné, lze
oCekavat vyssi zagjem Zadatell nez v pfedchozich vyzvach. Pfesto nelze odhadnout, zda se
podafri alokaci obou vyzev vycerpat.
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Odpovéd' na evaluaé€ni otazku, doporucéeni

1.1 V jaké fazi realizace se SCLLD k 31. 12. 2025 nachazi a je potfeba provést zmény
v (alokaci, slozeni) Opatreni/Fichi Programovych ramcu?

Odpovéd:
IROP:

Programovy ramec IROP byl podan v dubnu 2023 a schvélen v kvétnu 2023. MAS c&ekala
az budou ze strany fidiciho organu vyhlaseny vSechny vyzvy (konec Cervna 2023) kvuli
znalosti podminek a ovéfeni zpusobilosti zaméru potencialnich Zadateld. Poté MAS
pripravila dokumenty k vyzvam a provedla detailni prizkum absorp&ni kapacity v Uzemi. Na
tomto zakladé organy MAS poté schvalily rozdéleni alokaci do jednotlivych oblasti podpory.
Prvni 4 vyzvy (Hasi¢i a Vzdélavani vzdy v obou typech regionu) byly vyhlaseny v listopadu
2023. Dalsi 4 vyzvy (Doprava vobou typech regiond, Kultura - Knihovny
v Kralovéhradeckém a Libereckém kraji a Kultura — Pamatky ve StfedoCeském kraji) byly
vyhlaSeny vbfeznu 2024. Posledni 2 vyzvy (Doprava a Vzdélavani, obé
v Kralovéhradeckém a Libereckém kraji) byly vyhlaseny v zafi 2024. Harmonogram vyzev
byl vZdy dodrzen, nedochazelo k prodluzovani vyzev.

Milnik Eerpani se podafilo napinit diky posunu terminu jeho pInéni z 30.6.2025 na 30.9.2025.
Pfekazkou rychlejSiho ¢erpani financnich prostfedku byly pfedevs§im zpozdéni pfi realizaci
samotnych projektu, které MAS nemohla ovlivnit. Dodani cisternové automobilové stfikacky
pro zadatele Mésto Turnov ma lhGtu 16 mésicl od podpisu smlouvy, jedna se pfitom o
finanéné nejnaroCnéjSi projekt, kde nelze uplatnit etapové financovani. Podobné
rekonstrukce hasi¢ské zbrojnice v obci Karlovice je stejné finanéné naroc¢ny projekt, ktery je
i slozity ze stavebniho hlediska a v roce 2025 nepostoupil do takové faze realizace, aby bylo
mozné podat etapovou zadost o platbu. U vSech projektl v realizaci byla MAS v kontaktu
s pfijemci a kde to stav projektu umoznil, byla provedena zména na etapové financovani
a pfijemci podali do 30.9.2025 etapovou zadost o platbu.

Pfes dosud nizky objem financnich prostfedk(l v podanych ¢&i proplacenych zadostech
o platbu je ovdem k 31.12.2025 alokovano pies 96 % objemu finan&nich prostfedkd puvodni
alokace. Pouze v opatfeni Vzdélavani v Kralovéhradeckém a Libereckém kraji zUstalo
dosud nevycerpano asi 1,3 mil. K& z puvodni alokace.

PFi prazkumu absorpéni kapacity v uzemi byl zjistén velmi maly zajem o projekty z opatfeni
Cestovni ruch, Vefejna prostranstvi a Socialni sluzby. Do téchto opatfeni proto nebyly
alokovany zadné financni prostfedky. Ve vyhlaSenych opatfenich Doprava a Kultura podané
projekty témér vyCerpaly alokaci vyzvy, v opatfeni Hasici byla vyzva pfecerpana.

Do 31.12.2025 neprobéhla Zzadna zména Programového ramce IROP.

OP TAK:

Programovy ramec OP TAK byl podan v dubnu 2023 a schvalen v ervenci 2023. Poté se
MAS seznamovala s postupné zvefejiiovanymi podminkami vyzvy, pfipravovala dokumenty
k vyzvé a provadéla prizkum absorpéni kapacity v izemi. Poté co rozhodovaci organ MAS
schvalil dokumentaci k vyzvé, byla v unoru 2024 vyhlasena 1.vyzva. V 1.vyzvé byly vybrany
k podpofe oba podané projekty, obéma ale byla pozdé&ji ukonena administrace pred
podpisem dohody. V zéafi 2024 byla vyhlaSena 2.vyzva. Vzhledem k tomu, Ze do prosince
2024 zadny zadatel nepodal zadost, byla vyzva prodlouzena do bfezna 2025 a nakonec
bylo do 2.vyzvy podano 5 Zadosti. V €ervnu 2025 byla vyhlaSena 3.vyzva s puvodnim
terminem ukonceni na konci Cervence 2025, ale kvlli nezajmu zadateld byl termin
prodlouzen do poloviny zafi 2025. Podana byla 1 Zadost, vybrana k podpofre.

Milnik €erpani k 31.3.2025 se naplnit nepodafilo z diivodu malého zajmu zadatell z Gzemi.
Informace o tomto dotanim titulu se mezi potencialnimi zadateli rozSifuji postupné, vzestup
zajmu Zadateld MAS registruje, ale je pomalejSi, nez MAS ocCekavala. K 31.12.2025 byl
objem finan¢nich prostfedkd projektd vybranych na MAS k podpofe na urovni asi 44 %
alokace programového ramce.
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Do 31.12.2025 probéhly 2 zmény programoveho ramce OP TAK. 1.zména byla podana
v srpnu 2024 v souvislosti s navy3enim alokace programového ramce pro MAS (po
prerozdéleni alokace od 17 MAS, které programovy ramec nerealizovaly). 2.zména byla
podana v prosinci 2024 v souvislosti s zadosti o prodlouzeni milniku z 31.12.2024 na
31.3.2025.

SP SZP:

Programovy ramec SP SZP byl podan v zafi 2023 a schvalen v fijnu 2023. Poté co
rozhodovaci orgdn MAS schvalil dokumentaci k vyzvé, byla v dubnu 2024 vyhlaSena
1.vyzva pro Fichi 4 (pouze pro lesnické a nezemédeélské podnikani) a Fichi 5. 2.vyzva opét
pro Fichi 4 (pouze pro zemédélské podnikani a zemédélské produkty) a Fiche 5 a 6 byla
vyhlaSena v zafi 2024. 3. vyzva opét pro Fiche 4 (vSechny aktivity) a 5 byla vyhlaSena
v bfeznu 2025. 4. vyzva pouze pro Fichi 6 byla vyhladena v fijnu 2025. V8echny vyzvy pro
Fiche 4 a 5 se setkaly svysokym zajmem Zzadatell, ktery i prekraCoval alokaci.
Harmonogram vyhlasenych vyzev byl vzdy dodrzen, nedochazelo k prodluzovani vyzev.
Oproti harmonogramu v programovém ramci SP SZP byly vyhlaSeny vyzvy s vétSim
objemem alokace.

Milnik Cerpani se podafilo k 31.12.2025 bez problém splnit jak v objemu zazavazkovanych
prostfedkl v projektech, tak v objemu prostfedkd ve vyhlaSenych vyzvach. Zajem
potencialnich zadatell ve Fichi 6 je niz§i nez oCekavany, proto se planuje dosud nevyuzité
prostfedky pfesunout do Fichi 4 nebo 5. Podobné u fiche 7, pokud se nepodafi najit
vhodného projektového partnera a vhodné projektové aktivity, budou finanéni prostfedky
pfevedeny do Fichi 4 nebo 5.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

.. C Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, uprava SCLLD Termin (do kdy) 2a realizaci
apod.) .
doporuceni
1. Stdla komunikace s potencialnimi | Prubézné Projektovy manazer,
Zadateli a prlizkum absorp&ni kapacity vedouci pracovnik
v Uzemi, zejména pro IROP a OP TAK SCLLD
2. V pfipadé nezajmu zadatelt o nékteré | Do 12/2026 Projektovy manazer
oblasti podpory zmény pfislusného PR
a pfesun do oblasti podpory s vétsi
absorpc¢ni kapacitou
3. Posileni propagace programu OP TAK | Prabézné Projektovy manazer,
mezi cilové skupiny vedouci pracovnik
SCLLD

EO 1.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatreni/Fichi
Programovych ramcu k dosahovani hodnot indikatori (vécny
pokrok realizace SCLLD)?

Hlavni cile EO 11.2;

» popsat a vyhodnotit, zda jsou vhodné nastaveny cilové hodnoty povinnych indikatort
vysledku a vystupu u Opatfeni/Fichi Programovych ramcu. Hodnoceni (tj. zpracovani
udajt) MAS provadi za vSechna Opatreni/Fiche v§ech Programovych ramcu,

» navrhnout potfebné uUpravy cilovych hodnot/hodnot v jednotlivych letech v pfipadé
SP SZP s vyuzitim argumentace ziskané prostfednictvim tohoto hodnoceni,

» vyhodnotit, jak vhodné/nevhodné byly zpoc¢atku nastaveny cilové hodnoty indikatoru
aziskat uziteCné poznatky pro budouci strategie (vyhnout se opakovani
chyb/nedostatkl, zachytit pfiklady dobré praxe v oblasti nastavovéani cilovych hodnot,
vyuziti zdroji informaci pro stanoveni cilovych hodnot atp.).
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Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila minimalné tyto dokumenty/zaznamy:

e Schvélena Zprava o plnéni integrované strategie s (daji k 31. 12. 2025
(s pfehledem planovanych cilovych adosazenych hodnot indikatord) — Zalozka
Indikatory

e Zadosti o zménu (ke zmé&né& hodnot indikator(i, pfip. finanéniho planu, pokud je
relevantni), pfip. Zpravy o plnéni integrované strategie — ¢&ast ,Informace
o problémech, které se vyskytly v realizaci integrované strategie v pribéhu
obdobi, za které je tato zprava vykazovana a pfijata opatreni“, pfip. dalSi relevantni
Casti Zpravy

e Zaznamy z evaluacnich rozhovoru s pfijemci

e Koncepcéni ¢ast SCLLD — seznam indikatort navrzenych MAS

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat
¢ Obsahové analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci

e Syntéza poznatku

Odpovédi na evaluaéni podotazky

[1.2.1) Jsou hodnoty indikatorti dosazené k 31. 12. 2025 v souladu s indikatorovym
planem indikatorG vystupi a vysledki v jednotlivych Opatienich/Fichich
Programovych ramcua?

Odpovéd:

IROP:

V oblastech podpory Doprava a Kultura byly vSechny projekty dosud v realizaci, indikatory
jsou proto zatim nulové. V oblastech podpory Hasi¢i a Vzdélavani byly jiz nékteré projekty
ukonceny, proto nékteré indikatory nabyvaji nenulovych hodnot. Ze sou€asného stavu
realizace projektu je zfejmé, Ze dojde k pfeplnéni indikatoru:

v oblasti podpory Doprava — 726001

v oblasti podpory Hasici — 437501 a 575401

v oblasti podpory Vzdélavani — 500002, 509021, 509031, 509041 a 509051

v oblasti podpory Kultura — 908021 a 910052

Dosazeni planovanych cilovych hodnot neni realistické u indikatoru:

v oblasti podpory Doprava — 761101, 761201

v oblasti podpory Hasi¢i — 575101

V ramci zmény programového ramce souvisejici s pfidélenim dodateéné alokace ve vysSi
30 % na zbytek programového obdobi dojde na zakladé soulasného stavu plnéni
a predpokladu novych projektu (informace z prizkumu absorpéni kapacity uzemi) k upravé
hodnot indikatora.

OP TAK:

U obou indikatort 243010 a 101022 bylo k 31.12.2025 dosazeno hodnoty 1, protoZze pouze
1 projekt byl ukon€en. Na zakladé hodnot indikatord projektd v realizaci je zfejmé, Ze se
podafi pfesné naplnit indikator 101022 (cilova hodnota 6). U indikatoru 243010 je hodnota
zavazku 10, cilova hodnota 11, indikator tedy bude témér naplnén. Uvedeni hodnoty
indikatoru do souladu se skuteCnosti bude provedeno na zakladé realizace projektl
z pfipravované 2.vyzvy RO.

SP SZP:

Projektd s ukon&enou realizaci nebylo dosud takové mnozstvi, aby indikatory k 31.12.2025
doséhly cilovych hodnot. Z hodnot zavazku v$ak jiz nyni vyplyva, Ze dojde k preplnéni
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hodnot indikatori 920251 a 937102. Vzhledem k vysokému poctu projektl Ize predpokladat,
Ze se do konce programového obdobi podafi dosahnout cilové hodnoty indikatoru 935011.
Vzhledem k niz§imu prfedpokladanému Cerpani ve Fichi 6 Ize oCekavat, Zze se nepodafi
dosahnout cilové hodnoty indikatoru 943301. Uvedeni hodnoty indikatorl do souladu se
skute€nosti bude provedeno na zakladé realizace projektd ke konci programového obdobi.

[1.2.2) Upravovala MAS do 31. 12. 2025 cilové hodnoty indikatorii prostrednictvim
zadosti (zadosti) o zménu strategie (u jakych indikatorq, jak a pro¢)?

Odpovéd:
MAS do 31.12.2025 dosud neprovadéla zmény cilovych hodnot indikatort z diivodl niz§iho
pokroku v realizaci projekt(.

[1.2.3) Dosahuje MAS cilovych hodnot vlastnich indikatorti Strategickych cilt
navrzenych MAS v Koncep¢ni ¢asti SCLLD?

Odpovéd:

Podle poctu projektd vybranych MAS k podpofe do 31.12.2025 jsou s vyjimkou indikétoru
pro strategicky cil 3 indikatory pro jednotlivé strategické cile jiz k tomuto datu pfeplnény.
Nizka hodnota indikatoru u strategického cile 3 souvisi se skuteCnosti, Zze do tohoto
strategické cile patfi pouze projekty z SP SZP z Fiche 6, kde je maly zajem potencialnich
zamérfeni programovych ramcu, proto byla hodnota tohoto indikatoru nadhodnocena. Do
poctu projektl jiz nejsou zapocitany projekty, kde zadatelé z vlastniho rozhodnuti v lednu
2026 ukondCili administraci projektu. Naopak 4 projekty v SP SZP ve Fichi 5 realizuji dvé
aktivity, jsou tedy zapocitany vzdy do dvou indikatort (tyka se indikatorud strategickych cilt
1 a 4), proto soucet hodnoty indikator za vSechny 4 strategické cile v SP SZP je 78, pocet
projektu je ale 74.

Strate- | Indikétor Cilova Dosazena Z toho

gicky hodnota hodnota IROP OP SP
cil (31.12.2027) | (31.12.2025) TAK SZP
1 Pocet podporenych projektt | 25 46 14 0 32

zaméfenych na zlep3eni
Zivota v obcich

2 Pocet podpofenych projekta | 10 35 0 6 29
zaméfenych na podnikani a
cestovni ruch

3 Pocet podpofenych projektu | 25 2 0 0 2
zaméfenych na  Zivotni
prostfedi a péci o krajinu

4 Pocet podporfenych projektt | 10 17 2 0 15
zaméfenych na infrastrukturu
v Uzemi

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

.2 Jak prispéla realizace jednotlivych Opatieni/Fichi Programovych ramcu
k dosahovani hodnot indikatora a ¢erpani podpory?

Odpovéd:

U opatfeni, kde je vysoky zajem ZadatelU a dafi se Cerpat finan¢ni prostfedky dle planu, Ize
oCekavat preplnéni hodnot nékterych indikatorl, jejichz hodnoty byly pfi tvorbé
programovych ramcl stanoveny ponékud defenzivné. Oproti oCekavani je v nékterych
aktivitdch IROP (cyklodoprava, vystavba pozarnich nadrzi) a ve Fichi 6 v SP SZP zgjem
zadatelll nizSi nebo zZadny, u indikator(l navazanych na tyto aktivity Ize proto oekavat
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nenaplnéni jejich cilovych hodnot. U indikatorl navazanych na Strategické cile ze stejného
ddvodu nelze oCekavat naplnéni cilové hodnoty indikatoru pro Strategicky cil 3.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

mezi cilové skupiny

o PR Odpovédnost
Doporucéeni (aktivita, Gprava SCLLD Termin (do kdy) o T
apod.) . .
doporuceni
1. Uprava hodnot indikatord v pfipadé | Do 12/2026 Projektovy manazer
zmény PR z ddvodu nezajmu zadatelu
o nékteré oblasti podpory
2. Posileni propagace programu OP TAK | Pribézné Projektovy manazer,

vedouci pracovnik
SCLLD

3.

EO I11.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné,
tj. pIni projekty svtj ucel a prinasi do izemi pozitivni a udrzitelné

efekty?

Hlavni cile EO 11.3:

> identifikovat realné vystupy, vysledky a pfinosy projektl v Uzemi MAS,

» uréit a vyhodnotit, zda podpofené projekty, respektive vynaloZené prostfedky vedou
k dosahovani stanoveného efektu, tj. do jaké miry plni svuj ucel (jsou efektivni),

» vyhodnotit, zda projekty pfinasi pravé ty efekty, které jsou otekavany, ale také dalsi
efekty (negativni i pozitivni), které s sebou realizace projekt do uzemi pusobnosti

MAS pfinasi.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:

e Zadosti o dotaci

e Podklady pro hodnoceni (IROP) / projektové zaméry (OP ZP), ptip. dalsi relevantni
prilohy s informacemi o projektu (napf. pfiloha s detailnim popisem planovanych aktivit

projektu apod.)

e ZAapisy z evaluacnich rozhovort s pfijemci

Metody sbeéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

e Obsahova analyza
e Evaluaéni rozhovory s pfijemci
e Syntéza

28




Tabulka 13 Prehled projektt pro realizaci evalua¢nich rozhovora pro mid-term evaluaci

Datum
Opatreni/ . . " ukonceni .
PR Fiche Néazev projektu Zadatel realizace CZV projektu
projektu
IROP | Hasiéi Hasicska ctyrkolka | 5,0 posers 26.3.2025 999 998,46
pro JSDH Boseri
Kryta (podzemni)
IROP | Hasici poZarni nadrz Obec KnéZmost 13.11.2024 840 000,00
v KnéZzmostu
LB O | s
IROP | Vzdélavani Studentska Mnichovo 31.12.2024 2 035 000,00
Mnichovo Hradists | Fra9ste
Modernizace
IROP | Vzdelavani | uCebny fyziky ZS Mésto Turnov 30.11.2025 2033 311,63
ZiZzkova
Vasarykova Mésto
IROP | Doprava asaryx . . | Mnichovo 31.12.2025 1820 574,97
namésti v Mnichové Hradists
Hradisti — 11l. Etapa
IROP | Doprava fhé’t‘;’;g‘ Karovsko- | p1«cto Turnov 28.2.2026 | 1263 120,43
Stavebni Gpravy
stavajici pozarni
IROP | Kultura zbrojnice pro Zmenu | 1« Sopotka 30.9.2026 | 5941 726,30
uzivani na knihovnu,
C.p. 88, Malé
namésti ,
Restaurovani Rimskokatolicka
kamennych portalii | farnost —
IROP | Kultura a Casti mobiliare dekanstvi 31.12.2025 1185 000,00
kostela sv. Jakuba v | Mnichovo
Mnichové Hradisti Hradisté
Technologie | . .. . .
?:K pro MAS gr'gi'gg:ce zubni MG Dent s.r.o. 12.8.2025 448 330,00
(CLLD)
Technologie Porizent
OP "1 oo MAS integrovanych ) Ing. Pavlina 25.2.2026 272 850,00
TAK prodejnich nastroju Bdzkova
(CLLD) y
pro sluzby
SP . Lyousmév - mrazem 745 000,00
S7p Fiche 4 susené potraviny ISIS-Mo.p.s. 23.10.2025 (dotace 50 %)
DogGuru - inovace L.
SP . . Katefina 396 453,00
S7p Fiche 4 posvkytovanych Stamfestova 9.1.2026 (dotace 50 %)
sluzeb .
SH CMS - Sbor
SP . o . dobrovolnych 417 450,00
S7p Fiche 5 Sanitarni kontejner hasict 10.9.2025 (dotace 80 %)
Ploukonice
SP . Nakup zahradniho “ 260 910,00
S7p Fiche 5 traktoru Obec Dobsin 13.6.2025 (dotace 80 %)

29




Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.3.1) Co prinasi projekty realizované v jednotlivych PR cilovym skupinam daného
projektu v jednotlivych Opatfenich/Fichich Programovych ramcut?

Odpovéd:

V IROP pfinasi realizace projekt cilovym skupinam pozitivni efekty, vzdy podle povahy
projektu. V opatfeni Hasi¢i pfinasi obCanum zvySeni bezpecénosti, organliim IZS lepSi
techniku a zvySeni operativnosti. V opatfeni Vzdélavani pfinasi zakim i pedagogim lepSi
vybaveni a vys$Si kvalitu vyuky. V opatfeni Doprava pfinasi obéanim zvy$eni bezpecnosti,
zejména chodcl. V opatfeni Kultura pfinasi samotnym zadatelim zvySeni navstévnosti
a lepsi prostory k vyuziti, celkové ob&anim obce bohatsi kulturni vyziti, napf. i pro Skoly.

V OP TAK je cilovou skupinou vzdy sam Zadatel, kterému pfinasi lepSi technologické
vybaveni, Sir8i a kvalitnéjsi nabidku sluzeb pro klienty.

V SP SZP ve Fichi 4 je cilovou skupinou vzdy sam Zadatel, kterému pfinasi lepSi
technologické vybaveni, zvy3eni produktivity prace a ekonomické sobéstaCnosti a lepsi
nabidku sluzeb pro zakazniky. V SP SZP ve Fichi 5 je portfolio zamért znaéné Siroké.
U projektt obci pfinasi projekty obéandm obce kvalitnéjSi obecni infrastrukturu, bohatsi
kulturni a sportovni vyziti. U projektt Skol podobné jako v IROP opatfeni Vzdélavani pfinasi
zakdm i pedagogim lepsi vybaveni a vysSi kvalitu vyuky. U projekt( rdznych spolkl pfinasi
¢lendm spolkd i dal§im ob&anim lepSi vybavenost pro svou &innost a bohatsi kulturni
a sportovni vyZziti.

K posouzeni, zda dané projekty naplfuji potfeby cilovych skupin je nutné vzdy rozliSovat,
zda je potfeba minéna v uz8im slova smyslu (tedy feSena samotnym projektem, pak
realizace projektu tuto potfebu naplfiuje zcela) nebo v Sir§im slova smyslu (tedy obecné
potfeby cilové skupiny). Tuto potfebu v Sir§im slova smyslu logicky kazdy projekt naplfiuje
jen ¢astec¢né. | individualni zadatelé, tedy podnikatelé v OP TAK a v SP SZP ve Fichi 4 maji
pro svou Cinnost vice potfeb, nez dokaze vyresit jeden projekt spoc€ivajici v nakupu urcitého
vybaveni nebo technologie, pfesto Ize miru napInéni potfeb povazovat za vysokou. Podobna
situace je u spolkd v SP SZP ve Fichi 5. Zcela markantni je pak tento rozdil u obci, které ve
své kazdodenni Cinnosti fesi Siroky rozsah €innosti a problému a kazdy projekt dokaze fesit
jen jeden z nich podle svého zaméreni.

[1.3.2) Vedou projekty v Programovych ramcich k dosazeni predem
nepredpokladanych pozitivnich vysledka?

Odpovéd:
IROP:

U projektu Vybaveni odbornych uéeben v ZS Studentska, Mnichovo Hradisté se projektem
vyfesila bezbariérovost celé Skolni budovy, zaroven se prohloubila spoluprace mezi méstem
a $kolou v projektové pripravé. U projektu Modernizace u&ebny fyziky ZS Zizkova byly
s pozitivnimi vysledky poprvé na ZS v Turnové pouzity prostiedky pro virtuélni realitu.
U projektu Revitalizace Masarykova namésti v Mnichové Hradisti se diky realizaci tfech po
sobé navazujicich projektl zcela pretvofil a humanizoval centralni méstsky prostor.
U projektu Restaurovani kamennych portalt a ¢asti mobiliare kostela sv.Jakuba v Mnichové
Hradisti jsou velmi pozitivni reakce navstévnikli a zvysila se rovnéz interakce mezi farnosti
a méstem.

OP TAK:

Zadatel MG Dent ma velmi pozitivni zkugenosti s nové pofizenym vybavenim.
SP SZP:

Vysledky jsou pozitivni, ale u v§ech projektu byly pfedem ocekavané.

11.3.3) Vedou projekty v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
nepredpokladanych negativnich vysledka?

Odpovéd:
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IROP:

Néktefi zadatelé museli feSit urcité problémy pfi samotné realizaci — problémy
s dodavatelem, zpozdovani praci, personalni zmény u projektanta i stavebni firmy.

OP TAK:

Pro nékteré zadatele je znacnou piekazkou slozita administrace dotace, systém ISKP je pro
né neintuitivni a vyzaduji pomoc od MAS pfi praci v ISKP.

SP SZP:

Zadatelé se s neogekavanymi negativnimi vysledky pfi realizaci projekt(i nesetkali.

11.3.4) Jsou vystupy, vysledky a dopady dosazené v jednotlivych Programovych
ramcich skuteéné udrzitelné?

Odpovéd:

IROP:

VSichni zadatelé pocitaji s udrzitelnosti 5 let, udrzba a opravy jsou zajistény bud pfimo
z prostfedku a personalnich kapacit zadatele, nebo k tomu uréeného subjektu. U stavebnich
projektu je zivotnost pofizenych investic v fadu desitek let.

OP TAK:

Zadatelé poditaji s udrzitelnosti 3 let, Gdrzbu a pFipadné opravy si zajisti z vlastnich
prostfedkd. U nékterého typu pofizeného vybaveni je zfejmé, Ze jeho Zzivotnost neni
vyznamné vysSi nez pravidly dana udrzitelnost. Zejména oblast IT zaznamenava rychly
vyvoj a pro udrzeni konkurenceschopnosti je zasadni odpovidajici moderni vybaveni, které
splni stale rostouci pozadavky zakazniku a klientu.

SP SZP:

VSichni zadatelé poCitaji s udrzitelnosti 5 let, cilem vSech je zachovat pofizené vybaveni co
nejdéle i po skonceni udrzitelnosti. Udrzbu a opravy si Zadatelé zajisti z vlastnich

prostfedkl. Nékteré soucasti pofizovaného vybaveni jsou nachylnéjsi na poskozeni, proto
Zadatelé predem pocitaji s nutnosti jejich opravy ¢i vymény v dobé udrzitelnosti.

Odpovéd na evaluacni otazku, doporuceni

I1.3 Jsou finanéni prostredky na projekty vynalozeny ucelné, tj. pini projekty sviij ucel
a prinasi do uzemi pozitivni a udrzitelné efekty?

Odpovéd:

IROP:

Finanéni prostfedky byly vynalozeny ucelnég, vedly k dosazeni pfedpokladanych pozitivhich
efektll. Realizaci projektt doslo v Sir§im slova smyslu k uspokojeni potfeb cilovych skupin.
Pouze CasteCna mira uspokojeni souvisi vétSinou s menSi velikosti projektd, a naopak
velkou velikosti cilovych skupin. Vysledky vSech projektl jsou udrzitelné a Zadatelé se jejich
vysledky snaZzi zachovat co nejdéle i po ukon&eni obdobi udrzitelnosti.

OP TAK:

Finanéni prostfedky byly vynalozeny ucelnég, vedly k dosazeni pfedpokladanych pozitivhich
efektu, které zadatel predpokladal. Realizace projektu tak vede k uspokojeni potieb
jednotlivych Zadatell. Zadatelé pocitaji s dobou udrzitelnosti 3 roky. Dal$i zachovani
vysledku projektd po skon€eni obdobi udrzitelnosti zavisi na Zivotnosti kazdého pofizeného
vybaveni a technologickém rozvoji v daném odvétvi, které urci, zda se vyplati provozovat
toto vybaveni a pfipadné investovat do oprav nebo pofidit nové modernéjsi vybaveni.

SP SZP:

Finan¢ni prostfedky byly vynalozeny uc€elné. Vzhledem k jednodussi administraci projektu
a obecné mensi velikosti téchto projekttd se zadatelé nesetkali s negativnimi vysledky
a jejich potreby byly realizaci projekti do znaéné miry uspokojeny. Udrzitelnost projektd je
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ze strany zadatell zajisténa, u nékterého druhu vybaveni je nutné podcitat s moznymi
nutnymi opravami a po skonceni obdobi udrzitelnosti bude zaviset ze strany Zadatele na
posouzeni nakladl a pfinosu pro dal$i provoz pofizeného vybaveni nebo nakup nového
modernéjSiho. U zemédélskych stroju lze predpokladat delSi zZivotnost, u nékterého
drobného vybaveni se zivotnost muze blizit stanovené Ihité udrzitelnosti.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

" T Odpovédnost
Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) e —
apod.) e
doporuceni
1. Upozorfiovat potencialni zadatele na | Prubézné Projektovy manazer,
zakladni  pravidla ~ programu - vedouci pracovnik
administrace projektu (ZoP, vybér SCLLD
dodavatele, udrzitelnost,..)
2.
3.

EO 1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplhovani specifického
cile SCLLD daného Opatreni/Fiche Programovéeho ramce?

Hlavni cil EO 11.4:

» urCit a vyhodnotit, zda je prostifednictvim podpofenych projektd dosahovano
stanovenych specifickych cild SCLLD, na které navazuji jednotliva Opatfeni/Fiche
Programovych ramcu.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Programové ramce — vazba Opatfeni/Fichi Programovych na specifické cile SCLLD

e Schvalend Zprava o plnéni integrované strategie s Udaji k 31. 12. 2025, resp.
tabulka ,,Financovani ISg“ (s pfehledem planovanych cilovych a dosazenych hodnot)
— Zalozka Financovani ISg

e Zapisy z evaluacnich rozhovorl s pfijemci

e Zapis z jednani Focus Group
Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahové analyza

Evaluaéni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

1.4 Jak prispivaji realizované projekty k naplfnovani specifického cile SCLLD daného
Opatieni/Fiche Programového ramce?

Odpovéd:

Nasledujici tabulka udava seznam specifickych cill, zelené jsou oznaceny specifické cile a
opatfeni Strategického ramce, kde k jejich naplfovani dochazi realizaci projektl
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v konkrétnich opatfenich / fichich. Uveden je pocet projektl, které byly do 31.12.2025 na
MAS vybrany k podpore.
IROP - Vzdélavani
11 SZP Fiche 5 d) 15 20
' Podpora rozvoje vzdélavani a
1.1.2 I
112 [t ;
IROP - Kultura -
Knihovny
SZP Fiche 5 a) 6 7
12 SZP Fiche 5 a) 9 9
IROP - Kultura -
Pamatky
SZP Fiche 5¢) 2 5
Investice do infrastruktury pro
L, 1.3.1 |socialni a navazné sluzby a
Kvalitni a socialni bydleni
1.3 |dostupné socialni 0
a ndvazné sluzby Podpora socialni a komunitni
1.3.2 |prace a navaznych sluzeb a
aktivit 0
1.4
IROP - HasiCi 5
OP TAK
21 SZP Fiche 4
zemédaélci,
nezemédélci 26 32
SZP Fiche 4
produkty 3 3
Podpora uplatnéni na
Pruzny pracovni pracovnim trhu a vzniku
2.2 trh 2.2.1 |novych a udrZeni stavajicich
pracovnich mist v¢. sektoru
socialniho podnikani 0
Investice do infrastruktury a
2.3.1 |[sité sluZzeb udrzitelného
Udrzitelny cestovniho ruchu 0
2:3 cestovni ruch Podpora kvalitniho
2.3.2 |marketingu, managementu a
spoluprace v cestovnim ruchu 0
SZP Fiche 6 2 2
Podpora udrzitelného
3.1 hospodareni s vodou v¢.
retence vody v krajiné 0
SZP Fiche 6, Fiche
7 0
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Funkéni realizace Investice do energetickych

energetickych 3.2.1 |dspor a obnovitelnych zdrojl
3.2 |Uspor a podpora energie 0
obéhového 399 Investice do infrastruktury pro
hospodafstvi "7 |nakladani's odpady 0
Podpora ekologického a
Ekologické extenzivniho zemédélstvi vc.
« ) 331 o ,
zemédélstvi a materidlového vybaveni
3.3 [fungujici mistni subjektl 0
vyroba a spotfeba Podpora mistni vyroby a
potravin 3.3.2 |spotieby potravin a
zemédélskych produktl 0
Podpora pfirodé blizkého
Pfirodé blizké lesni hospodareni v lesich v¢.
34 . 34.1 o .
hospodareni materidlového vybaveni
subjektl 0

Investice do infastruktury pro
Kvalitni vefejnaa |4-1.1 |vefejnou a kombinovanou

4.1 |nemotorova dopravu 0
doprava e Investice do infrastruktury pro
""" |nemotorovou dopravu IROP -Doprava 2 2
nglcl)thn;s odatska Investice do infrastruktury
4.2 . p 4.2.1 |vodovodu, kanalizaci a Cisténi
technicka odpadnich vod
infrastruktura P 0
431 Investice do infrastruktury
AR e budov ve vefejném zadjmu 0
4.3 |planovand péce o Investice do modernizaci,
vefejny majetek 4,32 |rekonstrukci a vzniku
vefejnych prostranstvi SZP Fiche 5 b) 15 15
CELKEM 16 6| 74 96

Strategie CLLD je komplexni dokument, proto logicky mize dochazet k naplfiovani jen téch
specifickych cilt, na které se vazou opatieni, kde MAS muze vyhlaSovat vyzvy. Strategie
CLLD obsahuje celkem 14 specifickych cilt, z toho pouze 7 z nich se vaze na opatieni, kde
byly vyhlasovany vyzvy. Intervence v jednotlivych Programovych ramcich vzdy vedly aspoh
k CasteCnému naplnéni daného specifického cile. Pouze &asteCna mira naplnéni byla
zpusobena limitovanymi finanénimi prostfedky MAS, omezenimi danymi jednotlivymi
operacnimi programy a pravidly vyzev, které ovlivnily zajem Zadatelu. Finanéni pozadavky
z Uzemi pfesahuji moznosti alokace MAS o nékolik fadu. Dany specificky cil je navic vzdy
definovan jako zadouci idealni cilovy stav, mira jeho dosazeni proto musi byt vzdy pouze
Castecna.

Nejvice projektl (35) naplfiovalo a naplfiuje specificky cil 2.1 Dobré podminky pro podnikani
v Uzemi, coz je zplsobeno vysokym pocétem Zadatelll — zemédélskych i nezemédélskych
podnikatell - ve Fichi 4 SP SZP. Nasleduje cil 1.1 Kvalitni a dostupné vzdélavani s celkem
20 projekty (opét hlavné vysoky pocet Zadatelu — kol v ramci Fiche 5 SP SZP). Treti je cil
4.3 Komunitné planovana péce o verejny majetek s 15 projekty z fiche 5 SP SZP, aktivita b)
Drobna infrastruktura a zakladni sluzby, kde jsou Zzadateli obce. U strategického cile 3.1
Odpovédna péce o krajinu a zelen, udrzitelné hospodareni s vodou a ekologicka vychova
a osvéta, opatfeni 3.1.3 Podpora ekologické vychovy a osvéty existuje vazba na Fiche 6 a 7
SP SZP. Oba projekty vybrané k podpore ve fichi 6 maji primarni vazbu na opatfeni 3.1.1
Podpora péce o krajinu, ale oba zaroven podporuji ekologickou vychovu a osvétu, protoze
soucasti realizace jsou i naucné panely a edukacni prvky. K projektu spoluprace ve Fichi 7
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SP SZP dosud nebyl nalezen projektovy partner a vhodné projektové aktivity. Pokud se to
ani nadale nepodafi, prostfedky budou pfevedeny do Fiche 4 nebo 5, kde se nadale
predpoklada vysoky zajem Zadatell a vysoka mira erpani.

Doporuceni k reseni klicovych problémuy/zjisténi

Doporucéeni (aktivita, Uprava SCLLD Termin (do kdy) Ofap;\;?gl;gist
apod.) .
doporuceni
1. Stala komunikace s potencialnimi | Pribézné Projektovy manazer,
zadateli a prizkum absorpéni vedouci pracovnik
kapacity v Uzemi, zejména pro IROP SCLLD
a OP TAK
2. Vpfipadé nezajmu zadateld o | Do 12/2026 Projektovy manazer
nékteré oblasti podpory zmény
pfislusného PR a pfesun do oblasti
podpory s vétsi absorpCni kapacitou
3.

EO II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych
ramcich k dosazeni pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Hlavni cil EO 11.5:

» urcit a vyhodnotit, zda a jak byla prostfednictvim realizovanych projektt do Gzemi MAS
doruc¢ena pfidana hodnota LEADER/CLLD.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuzila zejména tyto dokumenty/zaznamy:
e Struktura programového ramce SP SZP
e Z4pisy z evaluaCnich rozhovorl s pfijemci
e Zapis z jednani Focus Group
e Zadosti o dotaci (popis inovaci a planované pfidané hodnoty projektu v PR SP SZP)

e Zadosti o platbu, respektive aktualizovany a MAS el. podepsany formular Zadost
o0 dotaci k ZoP (obsahuijici popis planované a skute¢né realizované inovace a pfidané
hodnoty projektu v PR SP SZP)

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza

Evaluacni rozhovory s pfijemci
Focus Group

Syntéza
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Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.5.1) Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich ke zlepSeni
mistni spravy, tj. k vyS$Simu zapojeni verejnosti a zastupct cilovych skupin
do pripravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS?

Odpovéd:

Projekty obci (IROP a SP SZP Fiche 5) jsou vzdy rliznymi formami vefejné projednavany
(na zastupitelstvu, informace na obecnim webu, v obecnim zpravodaiji). Projekty spolkl (SP
SZP Fiche 5) vznikaji na zakladé podnétl od jejich ¢lend a jsou vramci spolkd
projednavany. U projektt Skol (SP SZP Fiche 5) pfispivaji k rozhodnuti o realizaci projekt(
podnéty od pedagogu a zaku, u projekttd podnikateld (OP TAK, SP SZP Fiche 4) jsou to
podnéty od zakaznika.

V ramci realizace projektd v IROP a v SP SZP Fiche 5 je pfi pfipravé projektu Casta
spoluprace vefejného a neziskového sektoru. Mezi obcemi dochazi rovnéz k predavani
zkuSenosti se zpracovateli zadosti o dotaci. Potencialni zadatelé ve vSech PR se inspiruji
uspésnymi projekty jinych zadatell. Néktera mésta také konzultuji projekty spolkim na
svém uzemi (PR SP SZP Fiche 5). Projektové pfipravé u projektt Skol (IROP, SP SZP Fiche
5) také pomohly projekty MAP, které Skolam pomohly nastavit strategické planovani,
pravidelné aktualizovat své strategické zameéry a diky vytvorené siti kontakt( se inspirovat
uspésnymi projekty v jinych Skolach i mimo své ORP.

11.5.2) Prispivaji projekty v jednotlivych Programovych ramcich k posileni socialniho
kapitalu® v Gzemi MAS?

Odpovéd:

Obce jako zadatelé (IROP, SP SZP Fiche 5) prezentuji své projekty na vefejnosti riznou
formou (na obecnim webu, v obecnim zpravodaji, na rlznych akcich v obci). Néktefi
Zadatelé v SP SZP Fiche 4 pro spInéni podminky pfidané hodnoty projektu prezentuji své
projekty mezi dalSimi potencialnimi zadateli a informuji o dotaci z MAS. Néktefi zemédélci
i nezemédélsti podnikatelé rovnéz poradaji exkurze pro Skoly, kde prezentuji svoji ¢innost
a vybaveni pofizené z dotace z MAS.

MAS vede na svém webu seznam podporenych projektu se stru¢nymi informacemi (nazev
projektu, nazev Zadatele, finan¢ni naklady a doba realizace).

Nékteré projekty v IROP a v SP SZP Fiche 5 svymi vysledky podporuji vazby mezi mistnimi
aktéry, napf. podporou infrastruktury pro kulturu a sport, posilenim vefejné infrastruktury
obci, vybavenim Skol a spolkd. Diky rekonstruovanym prostoram ¢&i novému vybaveni
dochazi k posileni mistni vybavenosti a podpofe komunitniho Zivota na venkové. Tyto
vztahy byvaji ¢asto neformalni na zakladé osobnich kontaktll bez existence smluvniho
vztahu (napf. smlouva o spolupraci).

Pro prvozadatele je konzultace s MAS a pomoc se zékladni orientaci v pravidlech €asto
velmi vyznamna. Markantni je to zejména v OP TAK. U zadatel(, ktefi zadaji opakované se
postupné zlepSuiji jejich znalosti a dovednosti pro zpracovani zadosti a administraci projektu.
V IROP si vzhledem ke slozitosti pravidel a vysokych pozadavk( na kvalitu Zadosti o dotaci
velka vétSina Zadatell zajiStovala zpracovani zadosti a administraci projektu externimi
zpracovateli. V SP SZP si vétSina zadateld zpracovava zadosti sama. MAS poskytuje
Zadatelim na zakladé jejich zadosti konzultace, pofada seminafe pro Zadatele i pro
pFijemce. Intenzivn&jSimu kontaktu s uzemim brani asové a personalni limity MAS, ktera
musi prioritné FeSit administrativni povinnosti spojené s administraci vyzev a projektd a na

10 Socialni kapital

Sociélni kapital Ize definovat jako ,sité spolu se sdilenymi normami, hodnotami a chapanim, které usnadriuji
spolupréaci v ramci skupin nebo mezi nimi*. (Zdroj: POKYNY PRO HODNOCENI LEADER/CLLD, srpen 2017, str.
81)
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animaéni Cinnosti zbyva malo ¢asu. Personalnimu posileni MAS a lepSimu finanénimu
ohodnoceni pracovnikll MAS brani celkova alokace a limity ve vyzvé OP TP.

11.5.3) Prinasi projekty realizované vramci vyzev MAS inovace, tj. nova reseni
v mistnim kontextu?

Odpovéd:

Realizace projektd pfinasi nova feSeni v mistnim kontextu. Projekty IROP jsou vzdy rliznou
formou vefejné projednavany. U projektu Revitalizace Masarykova namésti v Mnichové
Hradisti — Ill. Etapa realizovaném z IROP byl inovativni zplsob pfipravy projektu, protoze
na tento zamér byla nejprve provedena architektonicka soutéz. Pro zadatele v OP TAK
i vSechny ostatni prvozadatele v jinych OP je inovaci moznost konzultace s MAS, ktera
Zadatelim ulehc&uje pfipravu zadosti o podporu. U Zadateld v IROP zejména v opatfenich
Hasici, Vzdélavani a Kultura, v OP TAK i v SP SZP Fiche 4 dochazi k vyuziti novych
technologii a nasledné i s tim souvisejicich novych pracovnich postupt. V IROP v opatfeni
HasiCi, v OP TAK a v SP SZP Fiche 4 se tak realizuji technologické inovace, v IROP
v opatfeni Vzdélavani technologické a produktové inovace, v SP SZP Fiche 5 &asto
produktové a socialni inovace. V SP SZP projekty naplfuji definici inovace stanovenou MAS
a projekty pfinaSeji oCekavané vysledky. Za inovativni je dle definice MAS povaZovan kazdy
projekt, ktery vede ke zméné, predstavuje novinku nebo pfidanou hodnotu v porovnani se
souCasnym stavem a je taxativné vyjmenovano, co vSe Ize do této definice zahrnout.

11.5.4) Prinasi projekty realizované v ramci vyzev MAS synergické a multiplika¢ni
efekty, kterych by nebylo dosazeno prostrednictvim individualnich projekta?

Odpovéd:

Pfisun finan¢nich prostfedkl do Uzemi obecné podnécuje dalSi aktivity. Z evaluacnich
rozhovorll s pfijemci vyplynulo, Zze u vSech oslovenych doSlo nebo dochazi diky
realizovanym projektim k podniceni dalSich investic a aktivit. Realizace projektd rovnéz
umoziuje vznik daldich vazeb mezi projekty zaméfenymi na uzemi MAS. Typicka je vazba
mezi projekty z IROP a SP SZP, kdy napf. z IROP byla v minulém programovém obdobi
podpofena rekonstrukce nebo vystavba prostor a navazujici projekty ze SP SZP feSi
vybaveni téchto prostor. Casta je také vzajemna navaznost projektt jednotlivych Zadatel(.

K jednotlivym PR a opatfenim konkrétné:

IROP — HasiCi — oba Zadatelé planuji dalSi projekty (hasiCska technika, rekonstrukce
hasiC¢ské zbrojnice), navazovali rovnéz na své pfedchozi projekty z IROP pro hasi¢e v PO
2014-20

IROP — Vzdélavani — oba zadatelé planuji dalSi projekty (modernizace dalSich uceben,
rozsifeni 8kolni budovy), jiz realizovali vybaveni u¢eben v jinych Skolach

IROP — Doprava — oba zadatelé planuji dalSi projekty (pokraCovani vystavby chodniku,
navazujici rekonstrukce domd na namésti), jiz realizovali pfedchozi etapy rekonstrukce
nameésti a vystavby jinych chodnikd ve mésté

IROP — Kultura — oba Zadatelé planuji dalSi projekty (rekonstrukce zahrady u knihovny,
pokracovani rekonstrukce kostela)

OP TAK — 1 Zadatel planuje dalsi investice do vybaveni zubni ordinace
SP SZP Fiche 4 — oba Zadatelé planuji dalSi investice do vybaveni podniku, jeden Zzadatel
navazuje na své uspésné projekty z IROP, OPZ i PRV v PO 2014-20

SP SZP Fiche 5 — jeden Zadatel jiZ navazal realizaci dalSiho projektu na pofizeni komunalni
techniky (kontejner, Stépkovac), druhy Zadatel navazuje na uspésné projekty z PRV z PO
2014-20

OPZ+ — pro realizaci aktivit v ramci OPZ+ jsou vyuzivany prostory podpofené z IROP nebo
SP SZP. Pro aktivity v ramci OPZ+ je také Casta dobrovolnicka prace (bez existence
dobrovolnické smlouvy).

11.5.5) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS v PR SP SZP k napliovani
konceptu SMART Villages?
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Odpovéd:

Vychazime z definice konceptu Smart Villages uvedené v Konceptu chytrého venkova:
"Chytry venkov je vytvaren chytrymi feSenimi vznikajicimi jak na bazi komunitnich, tak
i technologickych feSeni, pficemz pfevahu v tomto ohledu maji komunity, lidé."

Pak plati, Ze projekty v SP SZP Fiche 4 (ale i v OP TAK) pfinasi nova technologicka feseni,
ktera maji pozitivni vliv na ucinnost, pfesnost, kvalitu a rychlost pracovnich postupl
a v pripadé SP SZP Fiche 4 i pozitivni vliv na zivotni prostfedi (tyka se zejména modernich
zemeédélskych stroju se SetrnéjSimi postupy vuci padé). MAS aktivné informuje o dotacnich
moznostech, provadi Skoleni a seminafe pro Zadatele, sdili zkuSenosti, prostfednictvim
seznamu projektl i priklady dobré praxe. MAS rovnéz aktivné spolupracuje s vedenim mést
a obci ve véci pfipravy jejich projektovych zaméru.

MAS nema informace o tom, Ze néktera obec na jejim Uzemi by realizovala koncept SMART
Villages.

11.5.6) Prispivaji projekty realizované v ramci vyzev MAS k jakékoliv dalSi pfidané
hodnoté v rdmci tzemi MAS?

Odpovéd:

MAS v hodnoticich kritériich ¢asto podporuje mikropodniky a malé podniky. V hodnoticich
kritériich jsou také podporovani prvozadatelé. Oba pfistupy pomahaji zvétSovat dopad
realizace strategie CLLD do Uzemi. V ramci SP SZP ve Fichi 5 byly v prvnich vyzvach
hodnoticim kritériem rovnéz podporovany projekty drobné infrastruktury a zakladnich
sluzeb, které maiji dopad na celou obec a v minulém programoveém obdobi je nebylo mozné
podpofit. Néktefi Zadatelé v SP SZP Fiche 4 pro splnéni kritéria pfidané hodnoty projektu
provadéji prezentaci svého projektu pro dal8i potencialni Zadatele a informuji o financovani
projektu z MAS. MAS v ramci administrace vyzev pofada seminafe pro zadatele a pro
pfijemce. Informace o €innosti MAS jsou rovnéz prezentovany na jednani organt MAS a na
setkani MAS v ramci krajskych siti MAS.

Odpovéd’ na evalua€ni otazku, doporuceni

II.5 Vedou projekty realizované v jednotlivych Programovych ramcich k dosazeni
pridané hodnoty LEADER/CLLD?

Odpovéd:

Realizace projektu z Programovych ramcl vede k vyS§Simu zapojeni vefejnosti a zastupcu
cilovych skupin do pfipravy jednotlivych projektt predkladanych do vyzev MAS. Soucasti
pripravy projektl obci je vzdy néjaka forma verejného projednani. PFi pfipravé projektt ¢asto
dochazi pfedevsim ke spolupraci vefejného a neziskového sektoru. Potencialni zadatelé ve
vSech PR se inspiruji uspéSnymi projekty jinych zadatel(. Néktefi zadatelé v SP SZP Fiche
4 pro splnéni podminky pfidané hodnoty projektu prezentuji své projekty mezi dalSimi
potencialnimi Zadateli a informuji o dotaci z MAS. Nékteré projekty v IROP a v SP SZP Fiche
5 svymi vysledky podporuji vazby mezi mistnimi aktéry. Realizace projektl pfinasi nova
feSeni v mistnim kontextu, dochazi k vyuziti novych technologii a nasledné i s tim
souvisejicich novych pracovnich postupl. V SP SZP projekty naplfuji definici inovace
stanovenou MAS a projekty pfinaseji oCekavané vysledky. U Zadatelu doslo nebo dochazi
diky realizovanym projektim k podniceni dal$ich investic a aktivit. MAS jsou v preferencnich
kritériich podporovany mikropodniky a malé podniky a prvozadatelé, coz zvySuje dopad
realizace strategie do uzemi MAS. MAS je v pravidelném kontaktu s Gzemim a skutecnymi
i potencialnimi Zadateli, pofada seminare pro zadatele a pfijemce. Pro prvozadatele je ¢asto
moznost konzultace s MAS dosti vyznamna. IntenzivnéjSimu kontaktu s Uzemim brani
vyznamné administrativni povinnosti spojené s administraci vyzev a projektl a personalni
a finan¢ni limity pro MAS dané vyzvou OP TP.

Doporuceni k reseni klicovych problému/zjisténi
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Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD CL[PT e

apod.) Termin (do kdy) za reallgac[
doporuceni
1. Stadlda komunikace se skuteCnymi a | Pribézné Projektovy manazer,
potencialnimi Zadateli ve véci pfipravy vedouci pracovnik
a realizace projekti z Programovych SCLLD
ramcu
2.
3.

EO 1.6 Prispivaji projekty podporené zejména v PR SP SZP
k mistnimu rozvoji ve venkovskych oblastech?

Hlavni cil EO 11.6:

» urcit a vyhodnotit, do jaké miry doslo ke zmé&nam v izemi MAS ve vybranych aspektech
kvality Zivota.

Zdroje dat/informaci

MAS pfi zodpovidani EO vyuziva tyto dokumenty/zdznamy:
e Seznam vyzev a seznamy piedlozenych projektl (pro identifikaci projektl, ve kterych
mohlo dojit pfispévku na hodnocené aspekty kvality Zivota)
e Zapis z jednani Focus Group

Metody sbéru, zpracovani a hodnoceni informaci/dat

Obsahova analyza
Focus Group
Skalovani

Syntéza

Odpovédi na evaluaéni podotazky

11.6.1) Prispivaji projekty zejména v PR SP SZP k rozvoji v jednotlivych kritériich
mistniho rozvoje:

Odpovéd:

Podpofeno bylo 20 projektd na rekonstrukce a vybaveni Skol, 16 projektd na podporu
kulturniho, sportovniho a volno€asového vyuziti, 5 projektll na obnovu pamatek, 5 projektl
na podporu hasicl, 2 projekty na dopravu a 15 projektt na drobnou infrastrukturu a zakladni
sluzby na venkové.

Sluzby a mistni infrastruktura ve venkovskych oblastech (v uizemi MAS) se zlepSily

o X o o o
sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni | sluzby a mistni
infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura infrastruktura
se rozhodné se spise jsou zcela beze se spie se rozhodné
zlepsily zlepsily zmeény zhorsSily zhorsily

Odpovéd:
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Focus Group se k této varianté pfiklonila na zakladé znacného mnozstvi realizovanych
projektu, které jsou ale spiSe menSiho rozsahu. Velikost Uzemi MAS a zaroven omezené
mnozstvi finanénich prostfedkd umozniuji tak v tomto sméru jen ¢asteCnou zménu.

Pristup ke sluzbam a mistni infrastrukture ve venkovskych oblastech (v izemi MAS)
se zlepsil

X O O O O
pfistup pristup pristup pristup pfistup
ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam ke sluzbam

a mistni a mistni a mistni a mistni a mistni
infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se | infrastrukture se
rozhodné zlepsil spise zlepsil nezmenil spise zhorsil rozhodné

zhorsil

Odpovéd:

Focus Group se ktéto varianté pfiklonila na zakladé znacného mnozstvi realizovanych
projektd. Ty nepochybné umoznuji lepSi pFistup k podpofenym sluzbam a infrastrukture,
vySe financni podpory a velikost projektu hraje v této otazce spiSe podruznou roli.

Obyvatelé venkova (MAS) se zapojili do mistnich akci

¢} X o} o} ¢}
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova se venkova se venkova se venkova se venkova se
rozhodné spiSe zapojovali do mistnich do mistnich do mistnich
zapojovali do mistnich akci zapojovali akci spise akci rozhodné
do mistnich akci ve shodné mife nezapojovali nezapojovali
akci jako dfive
Odpovéd:

Focus Group se ktéto varianté pfiklonila na zakladé znacného mnozstvi realizovanych
projektu, které jsou ale menSiho rozsahu. Zaroven plati, Ze pouze menSina obyvatel ve
meéstech i obcich je spoleensky aktivni.

Obyvatelé venkova (MAS) méli z mistnich akci prospéch

X o} o} o} ¢}
obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé obyvatelé
venkova méli venkova méli venkova maji venkova spiSe venkova
z mistnich akci | z mistnich akci | z mistnich akci nemeli rozhodné
rozhodné spiSe prospéch | stejny prospéch | z mistnich akci neméli
prospéch jako dfive prospéch Z mistnich akci
prospéch
Odpovéd:

Focus Group se ktéto varianté pfiklonila na zakladé znaéného mnozstvi realizovanych
projektu, které ve svém dlsledku vedou ke zvySeni poctu i kvality pofadanych akci.
Prospéch z pofadani téchto akci pro obyvatele je proto nepochybny.

Odpovéd na evaluaéni otazku, doporuceni

11.6 Prispivaji projekty podporené v PR SP SZP k mistnimu rozvoji ve venkovskych
oblastech?

Odpovéd:

Podpofeno bylo 20 projektd na rekonstrukce a vybaveni Skol, 16 projektd na podporu

kulturniho, sportovniho a volno€asového vyuziti, 5 projektl na obnovu pamatek, 5 projekt(
na podporu hasicl, 2 projekty na dopravu a 15 projektd na drobnou infrastrukturu a zakladni
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sluzby na venkové. VSechny podpofené projekty pfispivaji k mistnimu rozvoji ve

venkovskych oblastech.

Doporuceni k Feseni klicovych problému/zjisténi

Doporuéeni (aktivita, aprava SCLLD Termin (do kdy) zzgi(rir‘\)&\é?:rﬁztci
s{pieth) doporuceni
1. Nejsou formulovana
2.
3.
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3. Manazerské shrnuti vystupli a vysledkd realizace SCLLD
k 31. 12. 2025

Manazerské shrnuti je kliCovym vystupem mid-term evaluace a slouzi jako podklad
pro rozhodovani organi MAS. Obsahuje hlavni zavéry evaluace, identifikovana rizika
a navrzena doporuceni. Odpovédnost za evaluaci SCLLD, respektive za schvaleni Evaluacni
zpravy je v souladu s dokumentem Statut Obecné& prosp&$né spolednosti pro Cesky rgj
svéfena Kontrolnimu vyboru MAS, ktery schvalil Evaluacni zpravu dne 19.6.2026.

Po schvaleni je Evaluacni zprava pfedana ke kontrole prostfednictvim ISKP21+ na MMR-
ORP.

Popis strategie

a Stredni Pojizeri na obdobi 2021-2027

Néazev strategie | Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Cesky rdj

Platnost 2021 — 2027 (realné zahajeni implementace 2023)
Pocet PR 4
zZamgfeniPR
IROP
Opatfeni 1 Doprava
Opatieni 2 Hasici
Opateni 3 Vzdélavani
Opatfeni 4 Kultura
OPz

Posilovat aktivni zaclenovani, a podpofit tak rovné pfilezitosti,
nediskriminaci a aktivni u€ast a zlepSit zaméstnatelnost, zejména v pfipadé
znevyhodnénych skupin

OP TAK
Technologie pro MAS (CLLD)
SP SzZP
Leader
1 Investice do podnikani (Fiche 4)
2 Zakladni sluzby a obnova obci (Fiche 5)
3 Neproduktivni investice v lesich (Fiche 6)
4 Projekty spoluprace (Fiche 7)

Podklady pro evaluaci zacali odpovédni pracovnici MAS shromazdovat od zacatku ledna
2026. Prvnim krokem bylo podrobné studium metodiky (pfedev$im Zadani pro MAS a Sablona
Evaluacni zpravy). S procesem evaluace byli seznameni €lenové organd MAS, zejména
Programového vyboru MAS (rozhodovaci organ). MAS rozhodla, Ze evaluaci provede
vlastnimi pracovniky. Tento postup se osvédcil i v pfipadé mid-term i ex-post evaluace za
programové obdobi 2014-2020. Najmuti externiho evaluatora by nepfineslo ¢asovou usporu
celému procesu evaluace a nesnizil by se ani objem prace pro pracovniky MAS, ktefi by se
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museli do evaluace i tak velmi intenzivné zapojit a evaluatorovi pfedat vSechny potifebné
podklady. V pribéhu unora si MAS sestavila orientani interni harmonogram celého procesu
evaluace a zaCala vybirat projekty pro realizaci individualnich rozhovort. Z kazdého
programového ramce a realizovaného opatfeni byly vybrany dva projekty k evaluaci.
V pfipadé existence vice projektt v daném opatfeni byly k evaluaci vybirany projekty, kde jiz
byla realizace ukonfena a zaroven se predpokladala lepSi Casova dostupnost
a komunikativnost zastupce pfijemce, aby bylo mozno rozhovor UspésSné provést. Pred
provedenim kazdého rozhovoru byla zastupci pfijemce zaslana Sablona strukturovaného
rozhovoru s predvyplnénymi zakladnimi udaji o projektu k pfipomenuti projektu. VSechny
rozhovory se podafilo uskuteénit v priilbéhu bfezna a dubna. Pracovnici MAS se zucastnili
webinarfe k evaluaci 19.3.2026 a prostudovali odpovédi na dotazy z webinafe. V prabéhu
druhé poloviny dubna a prvni poloviny kvétna provedla MAS vyhodnoceni v oblasti | (vedouci
pracovnik SCLLD a evaluator). V pribéhu kvétna byly rozpracovany kapitoly v oblasti Il
evaluacni zpravy (opét vedouci pracovnik SCLLD a evaluator). V pribéhu zacatku kvétna
zaroven zacCaly byt vybirany a oslovovany osoby s Zadosti o u€ast ve Focus Group. MAS
vybirala takové osoby, u nichZ byla na zakladé zkuSenosti MAS jistota, Ze k této praci pfistoupi
zodpovédné a zaroven znaji zakladni pravidla podle nichz MAS funguje. Focus Group nakonec
méla 4 Cleny a evaluatora. Celkovy pocet ¢lenl se na prvni pohled mlize zdat nizky, ale jde
o0 zastupce pfijemcl (z IROP a SP SZP), ktefi maji zkuSenosti s realizaci projektd. Spravnost
vybéru ¢lenu FG se béhem jednani potvrdila.

Clenové Focus Group:

Ing. Eva Krskova Pracovnik Méstského Ufadu Turnov, zastupce pfijemce
v & ‘y Pracovnik Méstského ufadu Mnichovo Hradisté, zastupce
Ondfej Sindelar Yo
pfijemce v
. , Administrativni pracovnice ZS Skalova, Turnov, zastupce
Alena Jandikova e
prijemce

Obecné prospésna spolednost pro Cesky raj, vedouci
pracovnik SCLLD

Obecné prosp&sna spoleénost pro Cesky raj, projektovy
manazer, evaluator

Ing. Veronika Horakova

RNDr. Robert Roélc, Ph.D.

Clentim FG byly potfebné podklady zaslany pfedem. Na jednani FG 2.6.2026 byly diskutovany
dotazy, které podle Sablony bylo nutné na jednani FG projednat. Blize viz zapis z jednani FG
na webu MAS.

Na zakladé vysledku jednani FG byly v prvni poloviné €ervna dopracovany kapitoly v oblasti Il
evaluacni zpravy. Pfi zpracovani evaluacni zpravy nebyly vyuZzity nastroje umélé inteligence.

Klicové zavéry a poznatky za Oblast | (procesni evaluace):

Pozitivni:

Pro dokumentaci vyzev byly vyuzity vzory z minulého programového obdobi, které byly
nasledné upraveny pro aktualni vyzvu

Soucasti vyzvy vzdy seminar pro Zadatele, u€ast na seminafi jednim z hodnoticich kritérii v SP
SZP Fiche 4 — pomaha snizovat pocet individualnich dotaz( Zadatell

MAS pfipravuje kontrolni listy vécného hodnoceni pfed jednanim VK, na které dojde po diskusi
ke schvéaleni — urychli a zefektivni jednani

Jako kritéria vécného hodnoceni vzdy volena objektivni kritéria, ktera umoznuji jeden vyklad —
kritéria vzdy umoznila sefadit projekty do sestupné fady, MAS nemusela feSit Zzadost
0 prezkum
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Informovani zadatell po kazdé fazi hodnoceni projektl s informaci o dalSim postupu —
Zadatelim jsou informace srozumitelné

Dobra spoluprace s zadateli v IROP kvuli spInéni milniku — pfevod na etapové financovani

Negativni:

Nutnost neustale hlidat informaéni povinnosti vugéi fidicim organim operacénich programl —
hlaseni termind jednani organi MAS

Pfiprava dokumentace k vyzvam vcetné pruzkumu absorpcni kapacity uzemi je Casové
naro¢na

Maly zajem zadatell o program OP TAK — nutnost prodluzovat vyzvy

Specifika programu OP TAK — vzhledem ke slozitosti pravidel nutné kazdy zamér konzultovat
s API, seminar pro zadatele Zadouci pofadat ve spolupraci s API

Specificky charakter fady dotazt v IROP, SP SZP i OP TAK — i pfi znalosti Pravidel na né
nelze odpovédét bez konzultace s fidicim organem

Casté FeSeni stfetu zajma pfi jednani organi MAS

Jednani VK pfi projednani vyzvy SP SZP byva i pfi maximalni pfipravé Casové naroéné,
projednava se nékolik desitek projektl, coz mize byt pro ¢leny VK demotivujici

Nutnost hlidat povinnosti Zadatelt, aby nedoSlo k poruseni pravidel projektd — Ihaty pro
doplnéni zadosti v rdmci hodnoceni na MAS, termin podani cenového marketingu v SP SZP,
IhGty pro zpracovani piné zadosti do ISKP v IROP a OP TAK, Ihaty pro doplnéni zadosti
v ramci administrace projektd na fidicim organu, termin podani zadosti o platbu, termin podani
zpravy o udrzitelnosti

Maly zajem o seminar pro pfijemce — hlaSeni o zméné, zadost o platbu — pfitom nedostatky
pfi podanich pak byvaji Casté

Dosud nenalezen vhodny projektovy partner a vhodné projektové aktivity pro projekt
spoluprace v SP SZP

Potencialni Zadatelé ¢asto méni své priority na zakladé vnéjsich okolnosti, to mize vyznamné
ovliviiovat absorp¢ni kapacitu Uzemi, zejména v IROP

Neutralni:

Casta pomoc Zadateldm s administraci projektt — rozpory projektového zaméru a plné zadosti
v IROP, nejasnosti v zadosti o doplnéni v ramci administrace projektll na fidicim organu,
nalezitosti cenového marketingu v SP SZP, hlaSeni o zméné k posunu harmonogramu,
nalezitosti zadosti o platbu

MAS i pfes existenci novych povinnych formulart pro zapis z jednani VK a PV v ramci SP SZP
vytvaFi i vlastni zapis, protoZe soucasti jednani vétSinou stejné neni jen vécné hodnoceni
projekta v SP SZP

Klicové zavéry a poznatky za Oblast Il (vysledkova evaluace):

Pozitivni:

Milnik Cerpani IROP byl tésné splnén, v projektech je alokovano pfes 96 % financnich
prostfedka.
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Milniky SP SZP spinény bez problému, je vysoky objem Cerpani ve Fichi 4 a Fichi 5.

U opatfeni a aktivit, kde existuje vysoky zajem zadatell a dochazi k erpani prostredku je
podle zavazku zfejmé preplnéni hodnot indikatoru.

Projekty pfinasi cilovym skupinam pozitivni efekty, vysledky projektl jsou udrzitelné, finanéni
prostfedky byly vynalozeny ucelné. Potfeby cilovych skupin jsou projekty naplfiovany v rizné
mife podle povahy projektu.

Realizované projekty pfispivaji k naplfiovani specifickych cill, pokud z daného opatteni / fiche
na dany specificky cil existuje vazba.

Realizované projekty vedou k vy$Simu zapojeni vefejnosti a zastupcu cilovych skupin do
pripravy projekta.

Néktefi zadatelé prezentuji své projekty na vefejnosti a mezi ostatnimi potencialnimi zadateli.

Diky projektim dochazi k vyuZziti novych technologii a pracovnich postupu, realizuji se rizné
druhy inovaci.

Realizaci projektdl dochazi k podniceni dalSich investic a aktivit zadatele.

MAS zvyhodriuje mikropodniky, malé podniky a prvozadatele, coZ zvySuje dopad realizace
SCLLD do uzemi MAS.

Podporeny byly desitky projektt na podporu zvySeni kvality zZivota na venkové.

Negativni:

Milnik €erpani OP TAK nespinén z didvodu malého zajmu zadatell (pomalé Sifeni informaci
do cilovych skupin).

Maly zajem zadatell o Fichi 6 v SP SZP.

Pro projekt spoluprace v SP SZP dosud nenalezen vhodny projektovy partner a vhodné
aktivity.

Nerealistické je dosazeni cilovych hodnot indikatord navazanych na aktivity, kde nejsou
realizovany projekty.

Limity ve vyzvé OP TP brani personalnimu posileni MAS a tak posileni animac¢ni &innosti
v Uzemi.

DalSi postup ve vztahu k implementaci navrhovanych doporuéeni:

Navrhovana doporuceni jsou jiz uvedena vySe u jednotlivych kapitol. U pozitivnich zjisténi se
doporucuje zachovat dosavadni praxi. U doporuceni pro feSeni negativnich zjisténi existuje
nékolik kategorii. Ty kde feSeni spoCiva pouze v nastaveni internich procest v rdAmci MAS
(napf. pfiprava dokumentace k vyzvam, pruzkum absorpéni kapacity uzemi, informacni
povinnosti vic¢i fidicim organim, feSeni dotazli od Zadateld, posileni propagace MAS)
doporucéeni provedou vedouci pracovnik SCLLD a projektovy manazer. U doporuceni, jejichz
realizace podléha schvaleni pfislusSnym organem MAS (dokumentace k vyzvadm a jejich
zmény, proces hodnoceni projektd, feSeni stfetu zajmO v organech MAS) doporuceni
provedou vedouci pracovnik SCLLD a projektovy manazer po diskusi a nasledném schvaleni
pFislusnym organem MAS. U zmén ve finan¢ni alokaci do jednotlivych opatfeni a pfisluSnych
indikatord bude zménam predchazet prizkum absorpéni kapacity uzemi, zména bude pfedem
projednana s prislusnym fidicim organem a schvalena rozhodovacim organem MAS.
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Evaluaéni postup

Evaluaéni postup, tj. zpusob vyhodnoceni procest a c¢innosti na MAS a zodpovidani
jednotlivych evalua€nich otazek a jejich podotazek je vzdy uveden v Gvodu pfislusné kapitoly.

Harmonogram zpracovani mid-term evaluace SCLLD 2021+

MAS realizovala pfislusné cinnosti mid-term evaluace dle harmonogramu uvedeného
v nasleduijici tabulce.

Tabulka 14 Skuteény harmonogram kli€ovych ¢innosti mid-term evaluace SCLLD na MAS

Termin zahajeni Termin
Aktivita - nay ukonéeni Datum
€innosti (od) .. .
¢innosti (do)
Sebehodnoceni v Oblasti | 13.4.2026 15.5.2026
Evaluace v Oblasti Il
Pfiprava °podkvlf;:adu pro zpracovani 16.2.2026 6.3.2026
rozhovort s pfijemci
Re(jl’lllzacg evaluacnich rozhovoru 12.3.2026 16.4.2026
S pfijemci
Jednani Focus Group 2.6.2026
Zodpovézeni evaluacnich pod/otazek
a podotazek v Oblasti Il 11.5.2026 9.6.2026
Projednani a schvaleni evaluaéni zpravy 19.6.2026
odpovédnym organem MAS
Predlozeni evaluaéni zpravy MMR-ORP 22.6.2026
skrze ISKP21+

46



